A Associagcdo dos Pescadores e Extrativistas e
/AR S F) E R Q D Remanescentes de Quilombo de Degredo

EDITAL DE LICITAGAO

TOMADA DE PRECO N°002/2022
PROCESSO DE CONTRATAGAO PARA CONSULTORIA ESPECIALIZADA

EM DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Associagdo dos Pescadores e Extrativistas e Remanescentes de
Quilombo de Degredo — ASPERQD, por meio da equipe de assessoramento técnico
ao Territorio 17, observando as disposi¢cées contidas no Termo de Acordo para
Disponibilizagédo de Assessoria Técnica Independente no Territério de Degredo’, ATAP?
e TAC Governanca?, torna publico para conhecimento dos interessados que na data,
horarioe local fara realizar a licitacdo na modalidade TOMADA DE PRECO, do tipo
melhor técnica e pre¢o, conforme descricdo contida neste edital, para contratacdo da
consultoria buscada para desenvolvimento institucional visando modelo de gestao para
a transicao da execugao do PBAQ de Degredo, possui periodo com estimativa certa e
imediata para se realizar, de modo que o acompanhamento técnico deve contemplar
todas as fases e areas de abrangéncia aqui constantes ou que possam surgir no
processo de transicdo, razdo pela qual a relagdo descritiva de servigos e horas
necessarias deve estar diretamente relacionada com a entrega dos produtos e
metodologia indicada, sendo o valor de R$ 250.000,00 (Duzentos e cinquenta mil reais)

0 maximo a ser permitido para a admissao das propostas inscritas.

HABILITAGAO PREVIA (CADASTRAMENTO): via e-mail administrativo@asperqd.org.br
até o dia 29/03/2022

DATA DA ENTREGA POR MEIO ELETRONICO DOS ENVELOPES COM PROPOSTA
DE PRECO: 04/04/2022 as 10:00 horas

DATA DA SESSAO DE ABERTURA DE PROPOSTAS: 04/04/2020 as 14:00 horas

Acordo firmado nos autos do processo judicial eletrénico (PJe) n°. 1003050-97.2020.4.01.3800, 122 Vara
Civel e Agraria da SJMG. 2 Disponivel em de 27/05/2020 no enderegco eletronico:
http://www.mpf.mp.br/grandescasos/caso-samarco/documentos/aditivo-tap/view.

3 Disponivel em 25/05/2020 no endereco eletrénico: http://www.mpf.mp.br/mg/sala-deimprensa/docs/tac-
governancal/view
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A Associagcdo dos Pescadores e Extrativistas e
/AR S F) E R Q D Remanescentes de Quilombo de Degredo

DO OBJETO

ITEM I Tem-se por objeto a contratacdo de pessoa juridica, inclusive Micro
Empreendedor Individual (MEI), para prestar consultoria de desenvolvimento
institucional, para elaboragdo de produtos que servirdo de base estruturante
da governabilidade adequada, para a transicdo de gestdo do PBAQ da
Fundacgado Renova para a ASPERQD.

DO VALOR

ITEMIl. As medidas da transi¢ao se dividem em 03 (trés) macro fases, sendo
elas: (i) Gestado de processos e projetos; (ii) Integragdo de expectativas e demandas
acerca da execugdo dos contratos, dos processos e projetos; e (iii) Gestdo de
contratos/contratacées/fornecedores.

A proposta a ser apresentada precisa conter a participacdo de todos os eventos

relacionados a cada fase de acordo com o termo de referéncia em anexo ao edital.

DISPOSIGOES PRELIMINARES

ITEM lll. O presente Edital, na modalidade Tomada de Pregos, sera publicado
previamente no site da ASPERQD (http://www.asperqgd.org.br), devendo ser

respeitados os prazos minimos para apresentacdo de propostas ou lances,
contados da publicagao deste.
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A Associagcdo dos Pescadores e Extrativistas e
/AR S P E R Q D Remanescentes de Quilombo de Degredo

DOS PRAZOS

ITEM IV. O(A) fornecedor(a) devera observar as datas e horarios limites previsto para
abertura da proposta, atentando também para data e horario para o inicio da
disputa.

Paragrafo unico. Os prazos serao definidos da seguinte maneira:

a) Publicidade de 05 (cinco) dias uteis, encerrando-se com o prazo de recebimento de
cadastramento (Habilitagao prévia), em 29/03/2022, as 23:59.

b) O prazo para impugnacao do chamamento sera de até 02 (dois) dias uteis anteriores a
data de abertura da sessao publica, devendo a impugnacao ser enviada em anexo de e-
mail até 30/03/2022, as 17:00.

c) Dos atos decorrentes do procedimento de contratagdo cabe recurso no prazo de 24

(vinte e quatro) horas, contados da intimagao/publicagdo do ato impugnado.

DAS CONDIGOES PARA PARTICIPAGAO

ITEM V. Poderéo participar desta Tomada de Preco as Pessoas Juridicas, inclusive o
Micro Empreendedor Individual (MEI), que atenderem as condigdes previstas

neste Edital enviando a documentacao necessaria até o dia 29/03/2022.

DO REGULAMENTO OPERACIONAL DO CERTAME E DA PROPOSTA DE
PREGOS

ITEM VI. O procedimento sera dividido em 02 (duas) etapas: a) a primeira de habilitagao,
oportunidade que serao entregues os documentos de habilitagdo e propostas
de preco; b) a segunda etapa referente ao julgamento, quando ocorrera a
abertura dos documentos enviados via e-mail, documentos de habilitacéo,
proposta de pregos, bem como a definicdo da proposta vencedora.

ITEM VII. A apresentacao das propostas na Tomada de Prego sera feita no dia 29/03/2022
no que se refere aos “Documentos de Habilitagao”, devendo ser enviados

para o e-mail administrativo@asperqgd.org.br. No dia 04/04/2022, sera

realizada uma reunido virtual para a conferéncia dos documentos as 10:00h.

§1°. Tendo em vista a Pandemia da Covid-19, os “Documentos de Habilitagao” deverao

ser enviados por meio eletrénico para o e-mail administrativo@asperqgd.org.br, anexando

os seguintes documentos dos participantes de pessoa juridica:
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A Associagcdo dos Pescadores e Extrativistas e
/AR S P E R Q D Remanescentes de Quilombo de Degredo

a) Carteira de Identidade do representante legal da empresa;

b) Cartdo do CNPJ;

b) Contrato Social, com todas as alteragées ou com a Consolidagao respectiva, quando a
pessoa credenciada for s6cia da empresa participante, Ata de eleicdo do Representante
Legal da empresa ou documento similar; ou o Certificado de Micro Empreendedor Individual,
no caso do MEI.

c¢) Procuragao ou Declaragao do Participante, com firma reconhecida por autenticidade
no cartério competente, com poderes para que a pessoa credenciada possa falar em seu
nome em qualquer fase deste processo, se nao for a(o) representante legal a participar;
d) Certidao Negativa Prefeitura;

e) Certidao Negativa Faléncia e Concordata;

f) Certiddo Negativa Tributos Estaduais;

g) Certiddo Negativa Tributos Federais;

h) Certiddo Negativa Débitos Trabalhistas;

i) Certidao Negativa FGTS;

j) Declaraggo de IR (3 Ultimos Anos);

I) Seguro de Vida dos Colaboradores;
m) Atestado de Capacidade Técnica (de pelo menos 3 empresas publicas ou privadas);
n) Atestado de Idoneidade Financeira (Bancos).

o) Certidao Negativa do INSS;

p) Certiddes Negativas das Justicas Estadual e Federal (Civel, Criminal e Sucessorio);

§2°. As certiddes negativas mencionadas nas alineas do paragrafo anterior também seréo
aceitas como regulares se forem positivas com efeito de negativa. Em qualquer caso,
devem estar no periodo de vigéncia indicado pelo érgao emissor e ndo havendo prazo
definido, ter o prazo de até 30 (trinta) dias anteriores ao da data de Sessao de
Julgamento.

§3° A correta identificagdo dos arquivos devera conter:

a) os dizeres “Proposta de Prego” de acordo com a fase procedimental a que se destina;
b) conter referéncia clara a qual procedimento de contratacdo se destina, conforme
indicado neste edital (Tomada de Prego n. 002/2022); c) conter a identificagdo do
participante com nome da razéo social e numero do CNPJ; d) o enderego completo do

participante; e e) meios oficiais de contato por e-mail e telefone do participante.

§4°. A “Proposta de Preg¢o” devera ser enviado por meio eletrébnico para o e-mail

administrativo@asperqgd.org.br contendo os seguintes documentos:
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A Associagcdo dos Pescadores e Extrativistas e
/AR S P E R Q D Remanescentes de Quilombo de Degredo

a) a carta de apresentacgao da proposta tendo como base o termo de referéncia em anexo
a este edital;

b) planilha de formagao de preco;

c) dados de identificagdo do participante — inclusive e-mail e numeros de telefone direto e
para contato;

d) dados do representante legal e/ou procurador cadastrado para atuar em nome do
participante, se for o caso;

e) assinatura em caneta esferografica de tinta azul ou preta.

§5°. Todos os documentos deverao ser juntados em copia simples, sendo que as copias
juntadas serdo arquivadas juntamente com o processo para fins de prestagao de contas.
§6°. Em hipodtese alguma sera aceita ou mesmo considerada a apresentagdo de
documentos que nado contenham a respectiva contraparte, sendo considerado
desclassificado o participante que os apresentar, salvo nos casos de documento

apresentado por engano que nao tenham relagdo com o processo.

DA SESSAO DE ABERTURA DE PROPOSTAS, FORMULAGAO DOS LANGES E DO
CRITERIOS DE JULGAMENTOS

ITEM VIII. O processamento e julgamento das propostas serdo realizados em ato
denominado “Sesséao de Abertura das Propostas”, com data, horario e link para
a participacao virtual da sessao.
§1°. No dia 04/04/2022, ocorrera a Sessado de Abertura de Propostas, as 14:00h,
ocasiao em que os e-mails enviados com os “Documentos de Habilitagao” serdo abertos
na presencga dos interessados, durante reunido online pela representante da ASPERQD,
a Assessora de Coordenagdao Financeira, que fara a conferéncia e analise dos
documentos apresentados na presenga dos participantes ou seus representantes legais.
O link da sesséo estara disponivel por e-mail aos participantes do processo.
§2°. Abertos os “Documentos de Habilitagdo”, a ASPERQD, a seu juizo exclusivo, podera
apreciar os documentos de cada participante e, na mesma reunido, divulgar o nome dos
habilitados e dos inabilitados.
§3°. O participante que deixar de apresentar ou apresentar com irregularidade quaisquer
dos documentos exigidos no que pertine aos “Documentos de Habilitagao”, em desacordo
com o estabelecido neste Edital, sera inabilitado, ndo se admitindo complementagcao
posterior.

§4°. Apos a abertura dos “Documentos de Habilitagdo, os e-mails contendo as propostas
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dos participantes serdo abertos e analisadoos para a classificagao.

§5°. N&o sendo necessaria a suspensdo da reunido para analise da documentagéo ou
realizacdo de diligéncias ou consultas, proceder-se-a com a habilitagcdo de cada
participante.

§6°. Ocorrendo o desdobramento da Sessdo de habilitagao que inviabilize a sua
conclusdo, nova data e horario serdo estabelecidos para abertura dos arquivos de
“Proposta de Pregos”, em que serdo apresentados no ato da reunido na presenca virtual
de todos.

§7°. ApOs a iniciagdo da sessao virtual, sera feita a conferéncia dos “Documentos de
Habilitacdo” e divulgados os cadastros habilitados. As propostas dos participantes que
ndo estejam inabilitados serdo abertas na ocorréncia das seguintes situagdes:

a) Se houver renuncia registrada em ata ou formalizada por escrito de todos os
participantes ao direito de interposi¢ao de recurso; ou

b) Se transcorrido o prazo regulamentar, sem que tenha havido interposi¢cdo de
recurso; ou

c) Se dado o conhecimento do deferimento ou indeferimento do recurso interposto.

§8°. Conforme descrito neste Edital, o prazo para Recurso é de 24 (vinte e quatro) horas,
contadas da intimagao/publicagéo do ato impugnado em Sessao.

§9°. Nao serdo aceitas propostas com precos manifestamente inexequiveis, seja por
preco excessivamente abaixo dos valores de mercado, seja por ndo guardar relagédo com

0 objeto determinado neste Edital e no TR em anexo.

CRITERIOS DE DESEMPATE

ITEM IX. Os critérios de decisdo para classificacdo de desempate em ordem de
importancia entre as propostas sdao: menor prec¢o, qualidade, especificagcdes
técnicas, suporte técnico e confiabilidade da instituigao.

Paragrafo unico. Prevalecendo empate dos critérios técnicos, as propostas serédo

classificadas preferencialmente, mas n&o exclusivamente: 1) entre os residentes

domiciliados no Territério Quilombola de Degredo, Il) entre os residentes e domiciliados
no distrito de Pontal do Ipiranga, Ill) entre os que possuem experiéncia com Povos e/ou

Comunidades Tradicionais, IV) residentes domiciliados na sede do municipio de

Linhares/ES.

DA IMPUGAGAO AO EDITAL E RECURSO
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ITEM X. Nao serdo conhecidas as impugnagdes e recursos apresentados fora do prazo
legal e/ou subscritos por representante ndo habilitado legalmente ou nao
identificado no processo para responder pelo proponente.

§1°. O prazo para impugnacdo do chamamento sera de até 02 (dois) dias corridos

anteriores a data da abertura da sessdao publica de julgamento, devendo a

impugnacgao ser protocolada por escrito no local indicado pela ASPERQD neste Edital, a

saber, o e-mail: administrativo@asperd.org.br.

§2°. A decisao sera emitida imediatamente pela representante da ASPERQD.

§3°. Ao final da sessdo, o proponente que desejar recorrer contra as decisbes do
representante da ASPERQD podera fazé-lo através do seu representante, manifestando
sua intencdo com registro da sintese de suas razdes, sendo-lhes facultado juntarem
memoriais no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, através do e-mail

administrativo@aspergd.org.br, devendo indicar tal iniciativa. Os interessados ficam,

desde logo, intimados a apresentar contrarrazbes em igual prazo, que comegarao a correr
do término do prazo do recorrente.

§4°. A falta de manifestagdo imediata e motivada importara a preclusao do direito ao
recurso.

§5°. Nao sera concedido prazo para recurso sobre assuntos meramente protelatérios ou
quando n&o justificada a intengéo de interpor o recurso pelo proponente.

§6°. O acolhimento do recurso importara em invalidagao apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

§7°. As Impugnacdes, Esclarecimentos e os Recursos deverao ser protocolados através

do e-mail: administrativo@asperd.org.br, para processamento e julgamento nos prazos ja

indicados.

FORMALIZAGAO DO PROCESSO, PRAZOS, PAGAMENTO E CONDIGOES DA
CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ITEM XIl. Homologada a tomada de prego, o Licitante vencedor sera convocado para
formalizar a contratacgao.

§1°. Se o Licitante vencedor convocado nao celebrar o contrato, a representante da

ASPERQD examinara as ofertas subsequentes e a qualificagdo dos participantes, na

ordem de classificagao, e assim sucessivamente, até a apuragao de uma que atenda aos

requisitos estabelecidos neste Edital e formalize a contratacao.
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§2°. O pagamento sera desenhado a partir de cronograma fisico-financeiro a constar no

Plano de Trabalho Preliminar, a ser elaborado e apresentado pela proponente na
inscricao e submissao da proposta. Os critérios de medi¢gdo, bem como de pagamento,
serao definidos no contrato de prestacdo de servigo com alinhamento prévio junto a
consultoria contratada.

§3° O pagamento sera feito em moeda corrente nacional e em modalidade
preferencialmente eletrbnica, mediante emissao de nota fiscal e boleto bancario, em
prazos a definir quando da elaboragdo do contrato;

§4° O preco dado ao contrato cobrira quaisquer gastos que, porventura, sejam realizados
para a entrega dos produtos pactuados, incluindo todos os custos para o
desenvolvimento dos produtos outrora descritos no Termo de Referéncia em anexo, nao
havendo possibilidade de inclusdo de gastos, devendo o proponente indica-los na
planilha de formacao de precos;

§5° As despesas com transporte, hospedagem e alimentac&o durante as atividades ser&o
de responsabilidade da consultoria contratada, com recurso ja previsto no orgamento a
ser apresentado.

§6° A parte contratada, cabera a observacdo das orientacdes da ASPERQD quanto as
especificidades de organizacao e tradicionalidade da Comunidade Quilombola de Degredo

quando da execucéao do contrato.

DAS SANGOES

ITEM XIl. A parte CONTRATADA sujeitar-se-a, em caso de inadimplemento injustificado
de suas obrigacbes (por dolo ou culpa do prestador dos servigos), ao
pagamento de multa de 15% (quinze por cento) do valor total do servigo, sem

prejuizo de indenizagdo pelos danos eventualmente decorrentes.

DISPOSIGOES FINAIS

ITEM XIIl. No &mbito do processo de compras descrito neste Edital, a ASPERQD devera
realizar suas atividades em conformidade com as leis anticorrupgéo, devendo
ainda, se abster de praticar de quaisquer atos contrarios a Lei Anticorrupcao
Brasileira (Lei Federal n°. 12.846/2013), comprometendo-se a observa-la,
bem como responsabilizando-se pelo cumprimento de todas as outras leis e
normas que tenham finalidade e efeitos semelhantes.

Paragrafo Unico: O fornecedor que trouxer ao procedimento de contratagdo qualquer
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vantagem pessoal ou financeira, ou mesmo a indicagdo delas, direcionada a individuos
ou grupos de individuos, identificados ou nao, terdo suas propostas comerciais
sumariamente excluidas do processo, devendo o fato ser registrado em assentamento

préprio e comunicado o setor competente para tomada de providéncias.

ITEM XIV. Os Contratos firmados serdo claros e precisos, com as condi¢des para sua
execugdo, expressas em clausulas que definam os direitos, obrigacdes e
responsabilidades das partes em conformidade com os termos deste Edital.

ITEM XV. E facultada & ASPERQD, em qualquer fase da licitagdo, a promogdo de
diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instrucdo do
procedimento licitatorio.

Territério Quilombola de Degredo, Linhares-ES, 22 de marco de 2022.
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TERMO DE REFERENCIA (TR) N° 001/2022/ATI ASPERQD - PARA
CONTRATAGAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

1. OBJETIVO

Contratacédo de servigco de consultoria especializada visando o fortalecimento
das condicdes institucionais e de governancga, por meio do fornecimento de suporte
técnico em processos de planejamento e gerenciamento institucional para i)
elaboragcdo dos processos de gestdo de contratos e programas, ii) revisdo de
processos de governanga, iii) readequagdo de processos de trabalho e iv)
treinamento de equipes da Associacdo dos Pescadores e Extrativistas e
Remanescentes de Quilombo de Degredo (ASPERQD) no ambito do
acompanhamento do processo de transigdo da gestdo do Plano Basico Ambiental
Quilombola (PBAQ) do Degredo, conforme previsto no Termo de Transacgao.

2. JUSTIFICATIVA

Tendo em vista o teor do Termo de Transacéo, que estabelece o processo de
avaliacdo dos planos de reparagéo com possibilidade de repasse da gestao as partes
interessadas e considerando a Clausula Terceira do TAC-Governanca, que
recomenda medidas que garantam a participagao efetiva das comunidades afetadas
nos processos de gestdo e de execugdo de programas, a ASPERQD recebera a
incumbéncia de realizar a gestdo da execugéo dos programas que compdem o Plano
Basico Ambiental Quilombola (PBAQ), desenhado para e com a Comunidade
Remanescente de Quilombo do Degredo (CRQD) como medida de reparagao
decorrente do rompimento da barragem de Fundao, em 2015.

Até o momento, os programas, que somam 18 iniciativas, sdo geridos pela
Fundacgado Renova e executados por empresas terceirizadas, contratadas pela mesma
Fundacao, cabendo a ATI ASPERQD, neste contexto, apenas o acompanhamento da
execugao desses programas. Entretanto, para que a instituicdo possa acompanhar a
realizacdo dos processos e os procedimentos de gestdo desses programas
observando a eficacia, a eficiéncia e demais indicadores de qualidade em gestéo,
além do indicador de governancga, faz-se necessaria a contratacdo de consultoria

especializada com vistas ao oferecimento de suporte no que tange as necessidades
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e peculiaridades relativas a nova frente de trabalho que se abrira para a associagao

dentro do processo de transicdo das obrigagdes de reparacédo sobre o PBAQ. Tal
contratagao visa contribuir com o alcance dos objetivos destinados ao Plano de
Trabalho Homologado da ATI ASPERQD, que prevé:
[...] a necessidade de contratagbes de profissionais especificos ou
consultorias externas para execugao do acompanhamento dos trabalhos do
PBAQ, para além das fungbes de acompanhamento que seréo
desempenhadas pela equipe permanente da ATI. (Plano de trabalho da ATI

ASPERQD, conforme PJE 1021441-03.2020.4.01.3800, ID n. 252592855, p.
43).

Assim, a presente contratacdo busca dar efetividade ao objetivo de
acompanhamento técnico do PBAQ frente a demanda que exija carga horaria maior
do que a determinada para a equipe permanente. Ainda, requer formacdes diversas
para analises pontuais necessarias ao prosseguimento das atividades de
assessoramento técnico a CRQ Degredo, realizado pela Assessoria Técnica
Independente da Associacdo dos Pescadores e Extrativistas e Remanescentes de
Quilombo de Degredo — ATI ASPERQD.

Neste caso, a consultoria especializada auxiliara nas atividades da associagao
em questdes relacionadas a gestao de contratos, gestdo de projetos e de governanga,
conforme registrado também no item 3.6. A demanda se justifica pela necessidade de
incorporagao temporaria de area com especialistas em planejamento e gestdo ao
constatar-se que a equipe permanente que assessora a comunidade (ATI ASPERQD)
se encontraria sobrecarregada, uma vez que seus colaboradores desenvolveriam
diversas outras atividades previstas no plano de trabalho, concomitante ao processo
de transi¢cao da gestao. Portanto, este apoio técnico revela-se necessario para auxiliar
0 acompanhamento do periodo de transicdo e o desenvolvimento de novas
habilidades e atividades organizacionais no que tange a execucgéao do PBAQ.

A exemplo, a ASPERQD né&o conta com profissional que possua expertise em
elaboragdo, desenvolvimento, gerenciamento e gestdo de projetos nem com
especialista em gestdo e fiscalizagdo de contratos apto a estruturar um modelo
simplificado e eficiente de gestao e execugao especifico para o PBAQ.

Repisa-se, a ASPERQD nao possui recursos humanos suficientes para, ao
mesmo tempo, desenvolver suas atividades originarias de assessoramento técnico

nas diversas frentes de atuacao, cumprir as metas da transicdo e elaborar estudo
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detalhado de novas e maiores responsabilidades que chegardo com a atribuicdo da

execugao dos programas do PBAQ.

3. CONTEXTUALIZAGAO
3.1. O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO

Conforme amplamente divulgado, o desastre na Barragem de rejeitos de
Fundao — pertencente a Samarco e localizada no Complexo Minerario de Germano
em Mariana/MG, ocorrido em 2015 — ocasionou o despejo de milhdes toneladas de
rejeitos na calha hidrica do Rio Doce, componente principal da Bacia Hidrografica do
Rio Doce. Tais rejeitos percorreram cerca de 600 km, passando pelos rios Gualaxo
do Norte, do Carmo e Doce até chegarem ao mar, em Linhares/ES, em 22 de
novembro daquele ano.

A Comunidade Remanescente de Quilombo do Degredo (CRQD), localizada
no municipio de Linhares, no litoral norte do Espirito Santo, foi altamente impactada
em razao das consequéncias diretas e indiretas da chegada dos rejeitos carreados
pela calha do Rio Doce. Tratando-se de populagao tradicional, os efeitos sao
percebidos em distintos ambitos que compdem sua tradicionalidade, incluindo suas
formas de produtividade, sociabilidade, territorialidade e culturalidade (H&P, 2019).

3.2. ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE (ATI ASPERQD)

Em junho de 2019, em audiéncia publica, a ASPERQD foi legitimamente eleita
pela Comunidade Quilombola de Degredo para prestagdo de assessoria técnica aos
atingidos do territério de Degredo/ES. A Associagao dos Pescadores e Extrativistas
Remanescentes de Quilombo de Degredo - ASPERQD - é formada por membros de
troncos familiares remanescentes de quilombo e demais membros da comunidade
tradicional. Sentido em que se apresenta como uma associacao civil, sem fins
lucrativos ou econdmicos, com sede na CRQD, Municipio de Linhares/ES.

Possuindo, dentre as suas varias finalidades, a de congregar os membros da
Comunidade, unindo esfor¢os na luta pelos objetivos e bem comuns, bem como na
manutencdo da identidade tradicional e preservacdo dos costumes locais.

Contribuindo, ainda, para o desenvolvimento socioambiental, cultural, econédmico e
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tecnoldgico dos seus associados, bem como a promogéo da defesa dos interesses

coletivos e étnicos da CRQD.

Com isto, a Assessoria Técnica Independente (ATI) é multidisciplinar, escolhida
pelas pessoas atingidas, trabalha no assessoramento aos atingidos na busca pela
reparagao dos danos, revela-se agente instrumental e fundamental no processo de
Reparacao Integral, atuando com a participacdo ampla, compreensiva e qualificada
da comunidade. Promovendo a construcdao de uma postura ativa por parte dos
atingidos do territério, a partir do assessoramento na compreensao de conceitos,
organizagodes, estudos e decisdes que sdo gerados nos ambientes institucionais, nos
campos publico e privado, instrumentalizando os mesmos com informagdes técnicas
para a efetivagao dos direitos dos atingidos e interrup¢ao dos processos de violagao

de direitos.

3.3. PLANO BASICO AMBIENTAL QUILOMBOLA ("PBAQ”) DO DEGREDO

O Plano Basico Ambiental da Comunidade Remanescente de Quilombo do
Degredo (“PBAQ”"), elaborado pela consultoria Herkenhoff & Prates, foi aprovado entre
outubro de 2018 e novembro de 2019 e tem como objetivo a reparagéo integral dos
impactos causados a Comunidade Remanescente de Quilombo de Degredo em
decorréncia do Rompimento da barragem de Funddao em 2015, Mariana-MG,
conforme processo 01420.006451/2016-48 orientado pela Fundacao Cultural
Palmares (“ECP”) e coordenado pela Cémara Técnica Indigena e Povos e
Comunidades Tradicionais (“CT-IPCT”), sendo devidamente consultado a
comunidade e por ela aprovado.

O PBAAQ foi estruturado com a participagao ativa da comunidade e respeitando
0 processo de consulta livre, prévia e informada, conforme Convencdo 169 da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), a partir de um conjunto de iniciativas
qgue visam a garantia do direito fundamental ao meio ambiente saudavel e da protegéo
e recuperacao da qualidade de vida dos povos e comunidades tradicionais, construido
em conjunto com a comunidade do Degredo, entdo representada por sua Comisséo,
tendo sido delineados quatro eixos tematicos que versam sobre (i) Meio Ambiente e

Pesca; (ii) Cultura, Identidade e Territério; (iii) Saude e Educacado; e (iv)
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Etnodesenvolvimento e Seguranga Alimentar; os quais culminaram em 20 (vinte)

programas.’

3.4. ASSESSORIA TECNICA E O ACOMPANHAMENTO DO PBAQ

Desde o inicio dos trabalhos da ATI ASPERQD, em maio de 2020, a assessoria
acompanha a execucdo do PBAQ de diversas formas: analise e elaboracdo de
documentagao técnica, para garantir os direitos da Comunidade Remanescente de
Quilombo do Degredo e seu territorio; diversas reuniées para dar andamento ao PBAQ
com Comissdo, Comunidade, Fundacdo Renova, H&P, Camaras Técnicas, Perito
Judicial; e participagao na construcao e aplicacdo do modelo de consulta em tempos
de pandemia. Durante nossa atuacao, identificamos pontos para aprimoramento dos
processos, propondo solucdes para entraves que estavam dificultando o andamento
da execucgao do PBAQ Detalhado.

Cabe ressaltar que as atividades desenvolvidas estdo sempre alinhadas ao

Plano de Trabalho da ATlI Homologado judicialmente:

(...) Levando em conta os varios eixos tematicos e suas frentes de trabalho,
o objetivo da assessoria € acompanhar o desenrolar do PBAQ em suas varias
acdes multidisciplinares, garantindo a participagao das familias de degredo
no dialogo, controle social, monitoramento e gestdo das agdes de PBAQ bem
como as praticas pedagogicas de educagio popular oferecidas nesse projeto.
(Plano de Trabalho da ATI ASPERQD, conforme PJE 1021441-
03.2020.4.01.3800, ID n. 252592855, p. 44).

Com o inicio da execugao do PBAQ no territorio, a ATI ASPERQD trabalha de
forma a acompanhar todas as agdes, de modo a garantir que seus objetivos sejam
cumpridos de forma integral, com participacdo ativa e informada da comunidade,
conforme o plano de trabalho da ATI ASPERQD.

3.5. TRANSICAO DA GESTAO DO PBAQ

Atualmente, a responsabilidade pelo desenho e implementacdo dos 18

(dezoito) programas do PBAQ ¢é da Fundacé&o Renova. A Fundagdo Renova € uma

1 Para maiores informacdes, ver: htips://www.asperqgd.org.br/noticias/. Dentre as noticias, ha algumas
que trazem o contexto do PBAQ e seu processo.
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organizagao sem fins lucrativos, instituida pela Samarco e suas controladoras, Vale e

BHP Billiton, responsavel pela mobilizacao para a reparagao dos danos causados pelo
desastre, conforme compromisso juridico chamado Termo de Transacdo e
Ajustamento de Conduta (TTAC), o qual define o escopo da atuagao da Fundagao.

Neste momento, surge um novo cenario, no qual a ASPERQD passara a ser a
nova gestora do PBAQ, quando a responsabilidade sera n&o sé de acompanhamento,
mas também de gerir a execugdo dos programas e contratos do plano. De modo a
operacionalizar a transferéncia das obriga¢gdes decorrentes da execu¢ado do PBAQ
sem que haja qualquer tipo de prejuizo a continuidade das ag¢des em curso, as Partes
(Fundagdo Renova e ASPERQD) concordaram no Termo de Transacg&o, em realiza-
la de forma gradual, considerando um planejamento de transicdo acordado
formalmente entre as partes dentro do prazo previsto de 90 (noventa) dias.

Para essa nova fase, com a incorporagao do Sistema de Abastecimento de
Agua (SAA) e do Recurso de Complemento do PBAQ (PGR-17 e PGR-18), passam
as obrigagbdes da Fundagédo Renova para a ASPERQD quanto a execugao do PBAQ,
que conta com 18 Programas de Reparagao aos danos identificados no ECQ.

Nas recentes rodadas de negociagdes, a cooperagéo entre as partes permitiu
0 acesso da ASPERQD a informacdes, processos e procedimentos pelos quais a
Fundacdo Renova realizava a gestdo da execugcdo do PBAQ por meio de empresas
terceirizadas contratadas e fiscalizadas pela préopria Fundagao Renova e o sistema de
governanga (Comité Interfederativo — CIF). A fiscalizacdo de regularidade se da
também pelas empresas mantenedoras, Comissdes de Atingidos e o juizo da 122 Vara
Federal civel e Agraria de Belo Horizonte, Secc¢éo Judiciaria de Minas Gerais.

Com o acordo de transi¢cado entre Fundacdo Renova, Comissao Quilombola e
ASPERQD, tais atividades de gestdo da execugao passam a ser de responsabilidade
da ASPERQD, que precisa avaliar o sistema de gestéo e os respetivos procedimentos
utilizados para a partir de entdo estabelecer um modelo de gestdo adequado a sua
natureza juridica e escopo de atuagdo no sistema de reparagdo, nos termos
acordados, bem como que sejam compativeis com a sua estrutura interna de gestao
e com a estrutura do corpo técnico permanente.

Nesse contexto € que sera contratada uma consultoria especializada, com
corpo técnico composto de experts em gestdao de contratos, gestdo de projetos e

governanga, para o amparo técnico necessario para as fases de transicdo e a
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construgédo de uma projecédo da gestdo do PBAQ pela ASPERQD, considerando todo

o contexto explicitado acima, para a estruturacdo necessaria e para a autonomia de
gestdo da ASPERQD e da Comissao Quilombola de Atingidos.

3.6. DO REPASSE DOS PROGRAMAS DO PBAQ JA CONSULTADOS E
APROVADOS PELA CRQ DEGREDO

O PBAAQ foi inicialmente estruturado em 20 (vinte) programas, organizados em
5 (cinco) eixos tematicos que guardam relagdo com os impactos diagnosticados pelo
Estudo de Componente Quilombola (ECQ). Dos 20 (vinte), 16 (dezesseis) foram
aprovados pela comunidade e 04 (quatro) foram reprovados, tendo ainda sido
incluidos 02 (dois programas, totalizando, assim, 18 (dezoito) programas que ja
tiveram seu detalhamento executivo elaborado e foram validados pela comunidade
durante processos de consulta prévia, livre e informada, conforme previsto na
Convencgao 169 da OIT.

Assim, com a efetivagdo da transigdo da Gestdo do PBAQ, esses programas
que ja foram submetidos a aprovagdo da comunidade passarao a ser geridos pela
ASPERQD na fase que se encontram, sejam eles os que estdo em execugao ou em

fase pré-executiva, em fase de contratagao.

3.6.1. Dos 06 Programas em execug¢ao na Gestao pela Fundagao Renova

A ASPERQD ja assume a transicdo com a transferéncia de gestdo de
contratos/contratagdes/fornecedores (Primeiro marco da Transigdo) e Gestdo de
Processos e Projetos (Segundo marco da Transi¢cdo), procedimentos referentes aos

Programas em Execucéao, quais sejam:

|. Programas do Eixo Gestdo do PBAQ, com a execugdo pela contratada
Herkenhoff & Prates (H&P) - Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento de
Minas Gerais, cujo contrato possui duragao de 36 meses, tendo como objeto,
em sintese, o PGR-13: Capacitacdo de liderangas quilombolas, o PGR-14:
Monitoramento e gestao das ag¢des do PBAQ e o PGR-15: Dialogo, participagao

e controle social;
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ll. Programas do Eixo Cultura do PBAQ, com a execugao pela contratada Pacatu

- Pacatu Assessoria em Projetos Culturais Ltda, cujo contrato possui duragéo
de 24 meses, tendo por objeto, em sintese, 0 PGR-01: Documentagédo de
referéncias culturais, o PGR-02: Incentivo as praticas culturais do Degredo e o

PGR-07: Publicag&o do livro de medicina do Degredo.

3.6.2. Dos 06 Programas em fase de contratagcdao na Gestdo pela Fundagao
Renova

De igual modo, com a transi¢do, a ASPERQD assume os programas validados
e ainda pendentes de contratagao para a sua execug¢ao. Quanto a esses, a Fundagao
Renova informa ja ter elaborado os respectivos Termos de Referéncia para a
contratacao e realizado o levantamento de fornecedores, que serao repassados para

a ASPERQD no primeiro marco da transicéo (Gestdo de Processos e Projetos).

3.7. MARCOS DO PROCESSO DE TRANSICAO

O Processo de Transicao percorrera 03 marcos até se chegar a solenidade de
repasse, com a saida efetiva da Fundacado Renova da Gestdo da Execucédo do PBAQ
e o inicio de tal obrigacéo pela ASPERQD.

As medidas da transigcédo se dividem em 03 (trés) macro fases, sendo elas: (i)
Gestao de processos e projetos; (ii) Integragdo de expectativas e demandas acerca
da execugcdo dos contratos, dos processos e projetos; e (i) Gestdo de
contratos/contratagdes/fornecedores.

Vejamos o desdobramento de cada uma na forma abaixo indicada. A
consultoria de transicao contratada participara de todos os eventos relacionados a
estas fases e tera acesso aos documentos de registro, em conformidade com os
interesses da ASPERQD.

3.7.1. Gestao de Processos e Programas relacionados ao PBAQ

Durante a primeira macrofase, serao realizados 04 (quatro) encontros, de 06
(seis) horas cada, onde sera tratado sobre gestdo de processos e projetos, sendo

abordados os seguintes temas:
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|. Desenho, Planejamento e Execucdo do Projeto/Programa;

ll. Objetivos, metas e indicadores dos projetos/programas;
lll. Finalizagado/Entrega do Projeto/Programa;
IV. Estratégias para consecugao dos objetivos;
V. Ferramentas de gestao de projetos e processos;
VI. Usos do tempo na gestédo dos projetos e processos.

3.7.2. Alinhamentos: expectativas e demandas para execug¢ao dos contratos,
processos e projetos.

Durante a segunda macrofase, serdo realizadas 02 (duas) reunides de
alinhamento para a continuidade e/ou inicio da execugdo dos programas, ocasido em
que a Fundagéo Renova apresentara seu planejamento geral para execugédo do PBAQ
e seus procedimentos para engajamento/didlogo social. Para tanto, seréo

compartilhados pela Fundagao, os seguintes documentos:

|. Plano de Comunicagao;
[I. Metodologia de Consulta;

lll. Plano de relacionamento com atingidos.

A partir das informacdes trazidas na fase anterior e documentos apresentados
nesta segunda fase, a Comunidade, por meio de suas representantes (CQD e
ASPERQD), apresentara para dialogo o seu planejamento e procedimentos para o
inicio das atividades, considerando os limites e possibilidades da permanéncia dos
fornecedores atuais, na condi¢ao de executores dos programas e/ou manifestando-se
pelo recrutamento e selecao de novos fornecedores.

Para essa fase, de forma interativa, a Fundagdo Renova fara contribuicbes em
carater colaborativo (de esclarecimentos ou sugestbes) para apoiar a organizagao
para inicio das atividades. Para tanto, serao realizadas 02 (duas) reuniées ao longo
dos meses de maio e junho/2022, conduzidas pela ATI ASPERQD e CQD, de
alinhamento do contexto de gestdo necessario para o seu exercicio pela comunidade
por meio da CQD e da ASPERQD.

3.7.3. Gestao de Contratos/Contratagées/Fornecedores

Estrada de Degredo, s/n°, Pontal do Ipiranga, Linhares-ES. CEP: 29918-
899, Tel.: (27) 99732-4443. CNPJ: 07.201.503/0001-74
CNPJ Filial: 07.201.503/0002-55. Pagina 9 de 33.




A Associagao dos Pescadores e Extrativistas e
- S P E R Q D Remanescentes de Quilombo de Degredo

Durante a terceira macrofase, serdo realizadas 18 horas de oficina, divididas

em 06 (seis) horas por dia, tendo cada sessao a duragao de 03 (trés) horas. Nesses
encontros a Fundagédo Renova apresentara sua rotina de gestdo dos contratos para a
Comunidade de Remanescentes de Quilombo do Degredo, apresentando e discutindo
processos no contexto da execugcdo e acompanhamento das atividades
desempenhadas. Para tanto, serdao levadas as reunides profissionais da FR para

facilitar conteudos relacionados a:

|. Papeis e Responsabilidades: gestéao, fiscalizagdo e administragcao de contratos;

Il. Ciclo de vida do contrato: contratagdo, mobilizacdo, execucdo, medicao e
encerramento;

lll. Fluxos das atividades do ciclo de gestao: Reuni&o Inicial de Alinhamento — RIA,
Kick-Off, garantias contratuais, solicitacdo de pagamento, adiantamentos,
boletim de medicdo, comunicagdo com fornecedor, monitoramento e controle
do consumo dos contratos, subcontratag&o, reajuste contratual, aditivo, pleitos,
notificacao e penalidades

IV. Arquivamento

3.8. SOLENIDADE DE REPASSE

Findadas essas trés macrofases da transi¢ao, planejada para se encerrar em
julho de 2022, ocorrera, até o dia 29 do més de julho de 2022, uma solenidade, com
a participacdo da comunidade e instituicbes vinculadas ao sistema de reparacao
integral, para repasse das obrigagées de execugdo do PBAQ desde a Fundagéo
Renova para a CQD e ASPERQD; e para repasse de termo de quitagdo das clausulas

de reparacéo sobre o PBAQ, desde a CRQD para a FR.

3.9. GESTAO DO PBAQ SOB RESPONSABILIDADE DA ASPERQD

Para a gestdo da execucdo do PBAQ pela ASPERQD, serdo avaliadas as

informagdes e a governabilidade exercidas pela Fundagdo Renova, bem como
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realizados os ajustes aos interesses da Comunidade Remanescente de Quilombo do
Degredo, aferidos pela CQD e pela ASPERQD.

Nesse contexto, as entregas da consultoria de desenvolvimento institucional
serdo base estruturante para a construcdo da governabilidade mais adequada para

tal obrigagao.

4. PRODUTOS, ATIVIDADES, METODOS, PRAZOS E PESSOAL DA
CONSULTORIA ESPECIALIZADA

Todos os produtos e as atividades a seguir serdo desenvolvidas pela
consultoria, com a orientacdo e supervisdao da ASPERQD, de forma a atender as
diretrizes deste Termo de Referéncia em sua integralidade, incluso o constante no
Anexo |.

Quanto a metodologia, a equipe de consultoria devera acessar junto a
ASPERQD e a CQD informagdes que orientem a elaboragéo de cada um dos produtos
a partir de suas especificidades e resultados esperados tendo em vista os marcos
referenciais do processo de transi¢do descritos no item 3.7, quais sejam: a gestao de
contratos, a gestao de projetos e a governanga. Em todos os produtos deverao ser
identificadas as potencialidades e as fragilidades a serem trabalhadas pelos novos
gestores do PBAQ (ASPERQD e CQD) bem como indicagdes de estratégias de
gestao e mapas de riscos, quando couber.

Para efetiva entrega dos produtos, a consultoria participara de reunides (da
ASPERQD com a Fundacédo Renova e outras instituicbes ou atores necessarios) e
tera acesso aos documentos pertinentes para compreensao de todo o processo de
transicao. Para tanto, a consultoria contratada precisa dispor de time de profissionais
especificos para a entrega dos produtos abaixo indicados, conforme as especificagdes
constantes neste Termo de Referéncia.

De acordo com as informacdes e documentos trazidos no presente instrumento,
a consultoria devera apresentar um Plano de Trabalho Preliminar no ato de sua
inscricao na Tomada de Precos, que sera avaliado na entrevista do processo seletivo.

Seu conteudo sera considerado para a elaboracdo do Plano de Trabalho para a
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Consultoria de Transigao visando o Desenvolvimento Institucional da ASPERQD

enquanto gestora da Execugao do PBAQ.

Assim, sao esperados da consultoria quatro (04) Produtos com suas
respectivas atividades e prazos abaixo elencados para que a ASPERQD possua
informagdes técnicas para a sua adequagao enquanto gestora do PBAQ. que serdo

individualizados a seguir quanto as atividades e prazos.

4.1. PRODUTO 01: PLANO DE TRABALHO

A Consultoria especializada devera apresentar Plano de Trabalho,
considerando os demais produtos e resultados esperados, bem como descrito nos
itens 3.7.1 e 3.7.3, acima mencionados, contendo metodologia adaptada e
cronograma de execugdo para alcance dos resultados, cronograma financeiro,
quantitativo de profissionais a realizar os servicos e demais informacgdes pertinentes.

Quanto as atividades esperadas para a entrega do Produto 01, ha a indicagao

das seguintes:

|. Atividade 01: ambientacdo por meio de reunides presenciais e/ou por
videoconferéncia com a ASPERQD e CQD para alinhamento e acesso aos
documentos técnicos e aos instrumentos juridicos e administrativos, conforme
relacdo constante no ANEXO | — REFERENCIA DOCUMENTAL BASICA,
além de revisdo bibliografica pertinente ao tema com vistas a estabelecer
fundamentacéao tedrica ao projeto a ser desenvolvido.

Essa atividade se desenvolvera substancialmente nos primeiros 05
(cinco) dias apés o inicio da Contratagao.

Il. Atividade 02: Indicagdo de matriz de planejamento estratégico adequada ao
contexto de transi¢cao conforme especificidades da ASPERQD, para que possa
estar adequadamente preparada para a participagao nos itens 3.7.1, 3.7.2 e
3.7.3 supramencionados;

. Atividade 03: Elaboragdo de um cronograma fisico-financeiro de desembolso,
no formato QQP (Quadro de Quantidade e Pregos), que evidencie um numero

X de profissionais a um custo Y de valor/hora, por tempo determinado T, para
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um subtotal W por atividade, para ser apresentado junto ao Plano de Trabalho
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a ser aprovado.
IV. Atividades 04: Apresentacdo do Plano de Trabalho a ASPERQD para

consideragdes e ajustes.

O prazo de entrega deste Produto sera de 15 (quinze) dias ap0ds a celebragao

do contrato.

4.2. PRODUTO 02: DOCUMENTO TECNICO APRESENTANDO ELABORAGAO DE
PLANO DE GESTAO E GOVERNANGCA DO PLANO BASICO AMBIENTAL
QUILOMBOLA (PBAQ) DO DEGREDO

Ao término da fase de Gestdo de Processos e Programas relacionados ao
PBAQ, passa-se ao descrito no item 3.7.2. Nele, a ASPERQD apresenta sua visao,
seu planejamento e procedimentos para o inicio das atividades. Devem ser elucidadas
duvidas, prestadas informacgdes, feitas colaboragées e pensado um modelo de gestéao
que contemple as especificidades da Comunidade e as obrigagdes e
responsabilidades que precisam ser cumpridas pela ASPERQD enquanto gestora da

execucgao do PBAQ.

Assim, quanto as atividades esperadas para a entrega do Produto 02, ha a

indicagao das seguintes:

|. Atividade 01: analise, revisdo e/ou readequacgao de processos de governanga
do PBAQ, considerando o modelo vigente apresentado;

Il. Atividade 02: elaboragdo de metodologias de aprimoramento de gestao de
contratos e projetos em conformidade com as especificidades do territorio e a
nova realidade da ASPERQD, enquanto nova executora do PBAQ, tendo em
vista principios de governanga;

lll. Atividade 03: elaboracdo de relatorios de acompanhamento das oficinas de
trabalho para implementagcéo do Plano de Transi¢do (macrofases) realizadas

com a Fundacgao Renova;
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Os prazos de entrega desse Produto: para as Atividades 01 e 02 sera de

10 dias da conclusao da primeira macrofase (item 3.7.1); para a entrega da Atividade

03 o prazo de entrega sera de 10 (dez) dias da conclusao da segunda macrofase do

processo de transigao (item 3.7.2).

4.3. PRODUTO 03: DOCUMENTO TECNICO APRESENTANDO DIRETRIZES
PARA GESTAO DE CONTRATOS/CONTRATAGCOES/FORNECEDORES E
PROCESSOS/PROJETOS PARA OS PROGRAMAS DO PBAQ

Além de consideragdes tedricas proprias, em atengcao as especificidades de
gestdo da ASPERQD, a consultoria devera considerar as informagdes passadas
quanto ao modelo de gestdo antes praticado pela Fundagdo Renova para tragar as
diretrizes mais eficientes e adequadas para a gestdo da execugcdo do PBAQ pela
ASPERQD, inclusive, considerando os recursos humanos atuais e necessarios para
tanto.

Quanto as atividades esperadas para a entrega do Produto 03, ha a indicagao

das seguintes:

|. Atividade 01: levantamento, sistematizacdo e consideragdes técnicas de
dados quantitativos e qualitativos dos processos e procedimentos gerenciais
de contratos/contratacdes/fornecedores, observando o descrito no item 3.7.3;

Il. Atividade 02: levantamento, sistematizacdo e consideragdes técnicas de
dados quantitativos e qualitativos dos processos e procedimentos gerenciais
de processos e projetos existentes quanto ao PBAQ, observando o descrito nos
itens 3.7.1 e 3.7.3 deste TR;

lll. Atividade 03: diagnodstico de gerenciamento e fluxo institucional referente a
gestdo do PBAQ relacionando-os com as areas internas da ASPERQD e,
inclusive, com agentes externos;

IV. Atividade 04: elaboracdo de prognosticos e mapas de processos de
planejamento e gerenciamento condizentes com a realidade institucional

advindas da transi¢ao para a atuagao da nova gestora (ASPERQD);
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V. Atividade 05: Analise e relatério individualizado dos TR’s produzidos pela

Fundacdo Renova dos Programas ja aprovados e dos que estdo em fase de
contratacao, relacionados com os interesses da Comissao e da ASPERQD.
VI. Atividade 06: Apresentacdo do produto a equipe da ASPERQD para

consideracgdes e ajustes, no que couber.

Os prazos de entrega desse Produto: para a Atividade 01 sera de 10 (dez)

dias da conclusao da terceira macrofase (item 3.7.3); para as Atividades de 02 a
05 sera de 10 (dez) dias da conclusdo da primeira macrofase (item 3.7.1); e

Atividade 06 sera de 15 (quinze) dias da conclusao da primeira macrofase.

4.4. PRODUTO 4: DOCUMENTO TECNICO CONTENTO READEQUACAO DE
PROCESSOS DE TRABALHO E FLUXOS GERENCIAIS, APRESENTANDO A
ANALISE DOS DOCUMENTOS DISCUTIDOS E APRESENTADOS PELA
FUNDACAO RENOVA NO PERIODO DE TRANSICAO.

A entrega desse Produto reflete o resultado do processo de assessoramento
técnico de consultoria para desenvolvimento institucional visando a gestédo da
execugdo do PBAQ pela ASPERQD, ja se tendo uma viséo do contexto de gestdo da
executora anterior e do que funcionou de recomendagbes para gestdo da ASPERQD
durante a transicdo em si.

Nesse caso, quanto as atividades esperadas para a entrega do Produto 04, ha

a indicagéo das seguintes:

|. Atividade 01: elaboracdo e faciltacdo de proposta-metodolégica do
Planejamento Estratégico do PBAQ;

Il. Atividade 02: plano de desenvolvimento de equipes a partir de habilidades e
competéncias esperadas para o novo contexto institucional da ASPERQD;

[ll. Atividade 03: elaboracdo e compartilhamento de modelos dos documentos
necessarios para gestdo de contratos e projetos, como termos de referéncia,
contratos, formularios, listas, cronogramas, planilhas, relatérios de
monitoramento etc., além de indicativos de aplicativos e/ou softwares livres ou

ja contratados que possam otimizar as tarefas de trabalho
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O prazo de entrega desse Produto sera de 15 (quinze) dias da concluséao da

terceira macrofase (item 3.7.3).

4.5. DESCRICAO DE FUNCOES ESSENCIAIS

A equipe da empresa de consultoria devera ser composta por um profissional

em tempo integral de cada um dos perfis apontados a seguir:

o Analista Sénior na area de Contratos: Profissional com pelo menos 08
anos de experiéncia comprovada na area de atuacdo; com formagao superior
desejavel, porém nao obrigatorio, nas areas de Administracdo, ou Ciéncias
Contabeis, ou Ciéncias Atuariais, ou Ciéncia da Informacdo ou Direito; com
experiéncia comprovada em ferramentas e métodos de gestdo de contratos (SAP,
Sales Force, Ariba, SharePoint), desejavel, porém n&o obrigatorio, conhecimentos
adicionais em gestao de pessoas e/ou gestdo de projetos e/ou gestdo de processos;
com experiéncia comprovada em didatica para transmissao de conhecimentos;

Atribuicoées: Conduzir a elaboragdo da Atividade 01 do produto 03:
levantamento, sistematizagcdo e consideracdes técnicas de dados quantitativos e
qualitativos dos processos e procedimentos gerenciais de
contratos/contratacdes/fornecedores; Conduzir elaboracdo da Atividade 05 do
produto 03: compartilhamento de metodologias de aprimoramento de gestdo de
contratos e projetos em conformidade com as especificidades do territorio e a nova
realidade da ASPERQD, enquanto nova executora do PBAQ, tendo em vista
principios de governanga; Contribuir para a elaboracédo da Atividade 02 do produto
03: levantamento, sistematizacao e consideragdes técnicas de dados quantitativos e
qualitativos dos processos e procedimentos gerenciais de processos e projetos
existentes quanto ao PBAQ; Contribuir para a elaboragao de Atividade 03 do produto
03: diagnéstico de gerenciamento e fluxo institucional referente a gestdao do PBAQ
relacionando-os com as areas internas da ASPERQD e, inclusive, com agentes
externos; Contribuir para elaboracédo de Atividade 04 do produto 03: elaboragao de

prognosticos e mapas de processos de planejamento e gerenciamento condizentes
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com a realidade institucional advindas da transigao para a atuagédo da nova gestora
(ASPERQD);

. Analista Sénior na area de Projetos: Profissional com pelo menos 08
anos de experiéncia comprovada na area de atuacdo; com formagao superior na
area de atuacéo, desejavel, porém n&o obrigatorio, nas areas de Administragéo, ou
Ciéncias Contabeis, ou Ciéncias Atuariais, ou Ciéncia da Informacgao, ou Ciéncias
Sociais; com experiéncia comprovada em ferramentas e métodos de gestdo de
projetos (Project, Planner, Power Bl, Excel, etc), desejavel, porém n&o obrigatorio,
conhecimentos adicionais em gestdo de pessoas e/ou gestdo de processos e/ou
gestao de contratos; com experiéncia comprovada em didatica para transmisséo de
conhecimentos;

Atribuigoes: Conduzir a elaboracdo de Atividade 02 do produto 03:
levantamento, sistematizagcdo e consideracdes técnicas de dados quantitativos e
qualitativos dos processos e procedimentos gerenciais de processos e projetos
existentes quanto ao PBAQ; Conduzir a elaboragao de Atividade 03 do produto 03:
diagnostico de gerenciamento e fluxo institucional referente a gestdo do PBAQ
relacionando-os com as areas internas da ASPERQD e, inclusive, com agentes
externos; Conduzir a elaboragao de Atividade 06 do produto 03: analise, revisao e/ou
readequacéao de processos de governanga do PBAQ, considerando o modelo vigente
apresentado; Conduzir a elaboragao da Atividade 03 do produto 04: elaboragao e
compartiihamento de modelos dos documentos necessarios para gestdao de
contratos e projetos, como termos de referéncia, contratos, formularios, listas,
cronogramas, planilhas, relatérios de monitoramento etc., além de indicativos de
aplicativos e/ou softwares livres ou ja contratados que possam otimizar as tarefas de
trabalho; Contribuir para a elaboragao de Atividade 01 do produto 03: levantamento,
sistematizacado e consideracdes técnicas de dados quantitativos e qualitativos dos
processos e procedimentos gerenciais de contratos/contratagdes/fornecedores;
Contribuir para a elaboragcdo de Atividade 03 do produto 03: diagnéstico de
gerenciamento e fluxo institucional referente a gestdo do PBAQ relacionando-os com
as areas internas da ASPERQD e, inclusive, com agentes externos; Contribuir para
elaboragao de Atividade 04 do produto 03: elaboragédo de progndsticos e mapas de

processos de planejamento e gerenciamento condizentes com a realidade
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institucional advindas da transigdo para a atuagdo da nova gestora (ASPERQD);

Contribuir para a elaboracdo de Atividade 02 do produto 03: levantamento,
sistematizacado e consideracdes técnicas de dados quantitativos e qualitativos dos
processos e procedimentos gerenciais de processos e projetos existentes quanto ao
PBAQ; Contribuir para a elaboracado de Atividade 01 do produto 03: levantamento,
sistematizacado e consideracdes técnicas de dados quantitativos e qualitativos dos
processos e procedimentos gerenciais de contratos/contratagdes/fornecedores;;

o Analista Sénior na area de processos: Profissional com pelo menos
08 anos de experiéncia profissional comprovada na area de atuagao; com formacao
superior na area de atuacgdo, desejavel, porém n&o obrigatorio, nas areas de
Administracdo, ou Ciéncias Contabeis, ou Ciéncias Atuariais, ou Ciéncia da
Informacgao, ou Ciéncias Sociais; com experiéncia comprovada em ferramentas e
metodos de gestédo de projetos (Project, Planner, Power Bl, Excel, etc), desejavel,
porém nao obrigatdrio, conhecimentos adicionais em gestao de pessoas e/ou gestao
de processos e/ou gestao de contratos; com experiéncia comprovada em didatica
para transmissao de conhecimento.

Atribui¢des: Apoio tatico e operacional a elaboragdo de todos os produtos

listados para os dois profissionais sénior acima designados;

4.6. DESCRICAO DE FUNCOES PONTUAIS

A equipe de consultoria dispora, ainda, de um total de 300 horas/homem para
mobilizacdo de profissionais especialistas de areas especificas, com o objetivo de
receber suporte técnico nas tematicas relacionadas ao PBAQ. A carga horaria
considera o tempo necessario para apropriagdo da tematica, analise de
documentacéao, projetos e relatérios, além de participacédo em reunides, elaboracéo
de relatérios, pareceres e apoio na entrega das atividades descritas nos produtos
acima, o que sera feito a partir das oficinas realizadas no periodo de transi¢cdo. Para
a mobilizag&o destes profissionais, devera a consultoria encaminhar a solicitagao de
utilizagao das horas, de maneira justificada, a ATI ASPERQD.

Portanto, a consultoria podera ter apoio técnico pontual de outras areas do

conhecimento, para o qual elencamos os seguintes perfis:
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o Analista sénior na area de Ciéncias Humanas: Profissional com pelo
menos 08 anos de experiéncia profissional comprovada na area de atuacao; com
formacao superior na area de atuacgao, desejavel, porém nao obrigatdrio, nas areas
de Histéria, ou Geografia, ou Sociologia, ou Ciéncias Sociais; com experiéncia
comprovada em estudos historicos e sociolégicos de comunidades rurais,
elaboragao de diagndstico de bens culturais de natureza material e imaterial, analise
de laudos, estudos, pareceres, notas técnicas, entre outros documentos na
perspectiva social, desejavel, porém n&o obrigatdrio, conhecimentos adicionais em
gestdo de pessoas e/ou gestdo de processos e/ou gestdo de contratos; com
experiéncia comprovada em didatica para transmissao de conhecimento.

o Atribuigoes: Apoiar a elaboracdo da atividade 02 do Produto 01:
Indicagao de matriz de planejamento estratégico adequada ao contexto de transi¢céao
conforme especificidades da ASPERQD, para que possa estar adequadamente
preparada para a participacdo nas macrofases indicadas nos itens 3.7.1, 3.7.2 e
3.7.3; Apoiar a elaboragdo da Atividade 01 do Produto 02: Analise, revisao e/ou
readequacéao de processos de governanga do PBAQ, considerando o modelo vigente
apresentado; Apoiar a elaboracdo da Atividade 02 do Produto 02: Elaboracao de
metodologias de aprimoramento de gestao de contratos e projetos em conformidade
com as especificidades do territorio e a nova realidade da ASPERQD, enquanto nova
executora do PBAQ, tendo em vista principios de governanga; Apoiar a elaboragao
da Atividade 03 do Produto 02: Elaboracdo de relatérios de acompanhamento das
oficinas de trabalho para implementagcédo do Plano de Transigdo (macrofases)
realizadas com a Fundagao Renova;

) Analista sénior na area de Ciéncias Agrarias, Econémicas ou afins:
Profissional com pelo menos 08 anos de experiéncia profissional comprovada na
area de atuacdo; com formagao superior na area de atuagao, desejavel, porém nao
obrigatério, nas areas de Economia, ou Economia Ambiental, ou Agronomia, ou
Engenharia de Agronegdcio, ou Gestao de Agronegécios, ou Ciéncias Agrarias, ou
Ciéncias Econdmicas; com experiéncia comprovada em analise e acompanhamento
dos estudos de viabilidade econdmico-financeira, desejavel, porém nao obrigatorio,
conhecimentos adicionais em gestdo de estudos de cooperativismo; om experiéncia

comprovada em didatica para transmissao de conhecimento.
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o Atribui¢cdes: Apoiar a elaboracdo da atividade 02 do Produto 01:
Indicagao de matriz de planejamento estratégico adequada ao contexto de transi¢cao
conforme especificidades da ASPERQD, para que possa estar adequadamente
preparada para a participacdo nas macrofases indicadas nos itens 3.7.1, 3.7.2 e
3.7.3; Apoiar a elaboracdo da Atividade 01 do Produto 02: Analise, revisao e/ou
readequacéao de processos de governanga do PBAQ, considerando o modelo vigente
apresentado; Apoiar a elaboracdo da Atividade 02 do Produto 02: Elaboracao de
metodologias de aprimoramento de gestao de contratos e projetos em conformidade
com as especificidades do territorio e a nova realidade da ASPERQD, enquanto nova
executora do PBAQ, tendo em vista principios de governanga; Apoiar a elaboragao
da Atividade 03 do Produto 02: Elaboracao de relatérios de acompanhamento das
oficinas de trabalho para implementacdo do Plano de Transigdo (macrofases)
realizadas com a Fundagao Renova;

. Analista sénior na area de Engenharia: Profissional com pelo menos
08 anos de experiéncia profissional comprovada na area de atuagao; com formacao
superior na area de atuacgdo, desejavel, porém n&o obrigatorio, nas areas de
Engenharia Civil, ou Engenharia de Projetos, ou Engenharia Ambiental, ou
Engenharia Agronbmica, ou areas afins; com experiéncia comprovada em
desenvolvimento de projetos de engenharia, elaboragdo de estudos e
planejamentos, execugao de obras, orgamento e contratagdo de empreendimentos,
controle de qualidade de suprimentos e servigos, desejavel, porém nao obrigatdrio,
conhecimentos adicionais em realizacdo de estudos de viabilidade técnico-
econdmica; com experiéncia comprovada em didatica para transmissdo de
conhecimento.

. Atribuicdes: Atribuigoes: Apoiar a elaboragdo da atividade 02 do
Produto 01: Indicagao de matriz de planejamento estratégico adequada ao contexto
de transicdo conforme especificidades da ASPERQD, para que possa estar
adequadamente preparada para a participacdo nas macrofases indicadas nos itens
3.7.1, 3.7.2 e 3.7.3; Apoiar a elaboragédo da Atividade 01 do Produto 02: Analise,
revisdo e/ou readequacéo de processos de governanga do PBAQ, considerando o
modelo vigente apresentado; Apoiar a elaboragdo da Atividade 02 do Produto 02:

Elaboragdo de metodologias de aprimoramento de gestao de contratos e projetos
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em conformidade com as especificidades do territério e a nova realidade da

ASPERQD, enquanto nova executora do PBAQ, tendo em vista principios de
governancga; Apoiar a elaboragao da Atividade 03 do Produto 02: Elaboracao de
relatérios de acompanhamento das oficinas de trabalho para implementacdo do

Plano de Transigédo (macrofases) realizadas com a Fundag&o Renova.

5. MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Poderao concorrer ao Edital de Tomada de Pregos (melhor proposta comercial
e melhor proposta técnica) pessoas juridicas de todo o territério nacional,
preferencialmente aquelas instaladas em municipios que compdem a Bacia do Rio
Doce, portanto, via contrato de prestacdo de servigos, com designacéo de equipe
exclusiva para prestar consultoria especializada no formato do objeto do contrato, nos
moldes deste Termo.

Ainda, o procedimento se realizara conforme prescricoes do REGULAMENTO
INTERNO DE COMPRAS da ASPERQD, Secéo VI — Da Tomada de Pregos.

6. LOCAL DE ENTREGA/REALIZAGAO

A realizacao das atividades e produtos acordados serdo por meio de trabalho
hibrido. As reunides e atividades poderdo ocorrer presencialmente e em formato
virtual por videoconferéncia e outros recursos digitais, na propor¢gao de 50%
(cinquenta por cento) cada.

7. DEFINICAO DOS METODOS PARA ENTREGA DO SERVIGO

A entrega sera por meio digital (Internet) em arquivos Microsoft Excel e PDF,
seguindo as normas da ABNT, com papel timbrado da consultoria e incluir o da
ASPERQD para os documentos finais, em endereco eletrénico a ser indicado pelo(s)
supervisor(es) do projeto. Os produtos serdo avaliados quanto ao alcance do objetivo

do contrato, coesao e coeréncia ao assunto.
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8. DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DE DOCUMENTOS TECNICOS

Os documentos deverdo obedecer, minimamente e de acordo com o contexto,

a estrutura abaixo:

|. Titulo do documento;
Il. Introdugcdo (Abordagem do tema e o objetivo do parecer);
[ll. Documentos Analisados (Listar os documentos analisados);
IV. Analise do(s) documento(s) e estudo(s):
a. Contextualizagdo dos documentos
b. Andlise e posicionamento do especialista (Posicionamento técnico sobre
os documentos analisados, identificando desafios e oportunidades)
V. Consideracdes Finais e Conclusoes;
VI. Encaminhamentos (Sugestdes de Encaminhamentos, Requisicbes ou, se
pertinente, de documentos complementares para maior entendimento sobre a
tematica).

9. PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVICOS (OU DE ENTREGA)
Prazo de até 120 dias (cento e vinte) dias ap6s a assinatura do contrato,

prorrogavel, caso necessario, mediante Termo Aditivo ao contrato.

10. VALOR DO CONTRATO

A contratagdo da consultoria buscada para desenvolvimento institucional
visando modelo de gestéo para a transi¢ao da execucao do PBAQ de Degredo possui
periodo com estimativa certa e imediata para se realizar, de modo que o
acompanhamento técnico deve contemplar todas as fases e areas de abrangéncia
aqui constantes ou que possam surgir no processo de transigdo, razdo pela qual a
relagao descritiva de servigos e horas necessarias deve estar diretamente relacionada
com a entrega dos produtos e metodologia indicada, sendo o valor de R$ 250.000,00
(Duzentos e cinquenta mil reais) o maximo a ser permitido para a admissdo das

propostas inscritas.
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11. DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

O pagamento sera desenhado a partir de cronograma fisico-financeiro a
constar no Plano de Trabalho Preliminar, a ser elaborado e apresentado pela
proponente na inscrigdo e submissao da proposta. Os critérios de medi¢do, bem como
de pagamento, serdo definidos no contrato de prestagédo de servico com alinhamento

prévio junto a consultoria contratada.

Dentre as disposi¢des gerais, registra-se:

I. O pagamento sera feito em moeda corrente nacional e em modalidade
preferencialmente eletrbnica, mediante emissdo de nota fiscal e boleto
bancario, em prazos a definir quando da elaboracéo do contrato;

Il. A preco dado ao contrato cobrira quaisquer gastos que, porventura, sejam
realizados para a entrega dos produtos pactuados, incluindo todos os custos
para o desenvolvimento dos produtos outrora descritos neste Termo de
Referéncia, ndo havendo possibilidade de inclusdo de gastos, devendo o
proponente indica-los na planilha de formagao de precos (item 14 — 12 fase,
alinea “b”);

lll. As despesas com transporte, hospedagem e alimentacéo durante as atividades
serao de responsabilidade da consultoria contratada, com recurso ja previsto

no orgamento a ser apresentado.

12. REQUISITOS DE QUALIFICACAO

12.1 REQUISITOS OBRIGATORIOS

Sao requisitos de observancia obrigatéria, pela consultoria, para composi¢ao
do quadro de pessoal para realizagao dos servigos a serem prestados: no minimo (03)
profissionais de nivel superior com ao menos oito (08) anos de comprovada

experiéncia profissional distribuidos da seguinte forma:

|. Gestao de projetos em tematicas relacionadas aos programas do PBAQ;
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V.

Gestao de contratos em areas relacionadas aos programas do PBAQ;
Management/Gerenciamento de contratos nas atividades de:
a. Avaliacao de medicoes;
Realizacdo de Medicgoes;
Avaliagao de pleitos de contratos:
Avaliagao de aditivos de contratos;

®© o o T

Confecgao de especificagdo para novas contratagdes e demais
demandas necessarias para gerir contratos;
f. Criagcdo de dashboards e envio de indicadores mensais da gestao
dos contratos;
Residéncia em territério nacional, preferencialmente nos municipios atingidos

pelo rompimento da Barragem da Samarco.

12.2 REQUISITOS DESEJAVEIS

Em cumprimento aos principios dos termos de acordo firmados no dmbito do

(TTAC TAC-Gov), e considerando que a contratagcdo em objeto desse termo de

referéncia é acdo tomada em razdo e no contexto do rompimento da barragem de

Fundao, deverao compor o quadro de pessoal da consultoria, preferencialmente, mas

nao exclusivamente, profissionais que atendam aos seguintes critérios, nos aspectos

técnicos, identitarios e geograficos:

V.
V.
VI.
VII.
VIII.

. Tenham experiéncia na area de projetos sociais, comunitarios e/ou

organizagdes sem fins lucrativos;

. Experiéncia na area de licenciamento ambiental de grandes projetos e/ou de

gestdo de pos-desastre;

Tenham conhecimento do contexto do desastre causado pelo rompimento da
barragem de Fundao;

Quilombolas ou indigenas;

Pessoas negras;

Mulheres;

Residentes e/ou domiciliados no Territério Quilombola do Degredo;

Residentes e/ou domiciliados no distrito de Pontal do Ipiranga;
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IX.

XL

Residentes e/ou domiciliados nas demais localidades da Regido Estuarina na
foz do Rio Doce;
Residentes e/ou domiciliados na sede do Municipio de Linhares/ES;

Residentes no Estado do Espirito Santo;

O requisito geografico sera considerado em relagdo ao domicilio da pessoa

juridica proponente e o domicilio dos profissionais por ela contratados para execugao

do contrato objeto desse Termo de Referéncia.

12.3 COMPROVAGCAO DE VIABILIDADE JURIDICA E DE SOLVENCIA

A comprovagao de viabilidade juridica e solvéncia devera ser efetuada pelo

envio dos seguintes documentos:

. Cartdao do CNPJ;
. Contrato Social ou documento similar;

. Ata de eleicdo do Representante Legal da empresa ou documento similar;

IV. Certiddo Negativa da Receita Federal;
V. Certiddo Negativa de Débitos Tributarios em ambito Municipal/Distrital,
Estadual e Federal;
VI. Certidao Negativa do Tribunal de Contas da Uni&o e da(s) unidades federativas
em que possuem atuagao;
VII. Certiddo Negativa do INSS;
VIIl. Certiddo Negativa do FGTS;
IX. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;
X. Certidbes Negativas das Justicas Estadual e Federal (Civel, Criminal e
Sucessorio);
Xl. Certidao quanto a Divida Ativa da Uniao, fornecida pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional;
Importa salientar que serdo avaliadas também as Certiddes positivas com efeito
de negativa.
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12.4 COMPROVAGAO DE CAPACIDADE TECNICA

A comprovacdo de conhecimentos e experiéncia profissional devera ser

efetuada pelo envio dos seguintes documentos:

V.

. Apresentagao de proposta técnica, contendo cronograma fisico-financeiro

preliminar, contemplando todos os itens previstos no referido Termo de
Referéncia e incluindo o plano de acido para possivel substituicdo de

profissionais, em sendo necessario;

. Apresentagao dos curriculos das(os) profissionais que serdo indicados para

prestacédo do servigo objeto deste TR;

Declaragao de capacidade técnica (ao menos uma), em papel timbrado,
fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que
tenha executado, a contento, servigos compativeis com o objeto deste Termo

de Referéncia;

. Declaragao atestando que ndao emprega menores de (18) dezoito anos em

trabalho noturno, perigoso ou insalubre e que ndo emprega menores de (16)
dezesseis anos, salvo na condi¢cdo de aprendiz, em estrito cumprimento ao
inciso XXXIII, do artigo 7° da Constituicdo Federal;

Outras certificagdes correlacionadas com a area de atuagao (quando houver).

12.5 SUBSTITUICAO DE PROFISSIONAIS

As(os) profissionais indicadas(os) pela empresa para realizagédo da demanda

poderdo ser substituidas(os) em duas hipéteses, a saber:

a critério da empresa contratada, desde que se comprove que as(os) novas(os)
profissionais indicadas(os) possuam conhecimento técnico para atender ao
contrato, de preferéncia com qualificagao/experiéncia igual ou superior a

das(os) substituidas(os);

. a critério da ATI ASPERQD, ou a pedido da Comissao Quilombola do Degredo

(CQD), no caso de as(os) profissionais ndo atenderem as expectativas da

contratante ou caso seja verificado qualquer conflito de interesse;
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12.6 RESPONSABILIDADES DA CONSULTORIA

Cabera a Pessoa Juridica contratada responsabilizar-se perante a ATI

ASPERQD:

Consultar previamente a ATl ASPERQD acerca das atividades que ira
desempenhar, com vistas a definicdo conjunta da melhor forma de sua
realizacao, inclusive na construgao de documentos;
Pela atuagdo dos seus profissionais contratados, incluindo a qualidade do
servigo, prazos de entrega e finalizagao, obrigagbes com relagao ao tratamento
de dados e informagdes, assim como pelo cumprimento das obrigagbes
tributarias e sociais;
Garantir a confidencialidade, preservacdo e integridade das informacdes
recebidas no ato do recebimento das demandas e assegurar que tais
informacgdes sejam acessadas somente por pessoas autorizadas;
Pelos materiais, softwares e equipamentos necessarios, e boa conexdo de
internet, devendo o(a) mesmo(a) se comprometer a dispor dos insumos
necessarios para realizagdo das atividades e entrega dos PRODUTOS/
ENTREGAS, conforme detalhado no presente Termo de Referéncia;
Observar as determinacdes do Cédigo de Etica e Conduta da ASPERQD,
quanto ao item 4 — Relagdo e Condutas de Terceiros, quanto as seguintes
premissas:

a. respeitar os protocolos de consulta a comunidade, quando
aplicavel;
ingressar no territério somente quando autorizado previamente;
cumprir com o compactuado entre as partes;

respeitar os direitos humanos e do ambiente;

© o 0 T

agir em conformidade a legislagdo vigente e aos valores,
principios e regras deste Codigo;
f. respeitar o sigilo e confidencialidade de informagdes, quando

estabelecido;
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g. levar consigo quaisquer lixos e residuos que decorram de
material trazido ao territério;
h. seguir os Codigos de Etica relativos & categoria profissional dos

agentes, quando houver.

13. DOS IMPEDIMENTOS

Serao desconsideradas propostas de pessoas juridicas que se enquadrem em

alguma das seguintes circunstancias:

VI.

VII.

VIII.

Estar com faléncia decretada ou concurso de credores, salvo em recuperagao

judicial,

. Tenham sido consideradas inabilitadas, por improbidade administrativa ou

quaisquer atos que violem a legislagdo anticorrupgao, para contratar com a
Administracdo Publica enquanto perdurar o periodo da decisao;
Estejam em débito com suas obrigagbes tributarias e sociais, conforme

disposigdes vigentes no Brasil;

. Estar incursa em alguma das incompatibilidades para contratar imposta pelos

orgaos governamentais;

Funcionario da ATI ASPERQD ou da Fundagdo Renova e suas mantenedoras
(Samarco, BHP e Vale);

Empresas ou profissionais que tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar
os objetivos deste processo;

Demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a ATI ASPERQD em
virtude de atos ilicitos praticados, como fraude, corrupcédo e uso de mao-de-
obra infantil, forcada ou analoga a escravidao;

Profissionais e instituigdes que tenham conflito de interesses na analise do
presente documento;

Profissionais e instituicobes que prestem ou tenham prestado servico a

Fundac&o Renova e suas mantenedoras no ultimos 12 (doze) meses correntes.

14. DIRETRIZES DE INSCRIGAO E SELEGAO DE PROPOSTAS
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Os prestadores de servicos interessados deverao encaminhar a documentagao

estabelecida neste Termo de Referéncia, para o] e-mail:
administrativo@asperqd.org.br até o dia 28 de margo de 2022. No campo assunto
devera constar “Tomada de Pregos n. 002/2022 - Termo de Referéncia n°
001/2022”.

Serdo desconsideradas as propostas remetidas em desacordo com estas

exigéncias e/ou fora do prazo estipulado neste termo.

Os resultados preliminar e final serdo divulgados conforme o edital respectivo
no website da ATI ASPERQD.

O processo de selegao ocorrera de acordo com o edital respectivo, bem como
com o Regimento Interno de Compras, observadas as seguintes fases:

» 12 fase — Habilitagao e Propostas de Prego: recebimento de inscri¢gdes, de
acordo com as exigéncias do Termo de Referéncia e seguintes:

a. a carta de apresentacao da proposta;

b. planilha de formacao de preco;

c. dados de identificacdo do participante — inclusive e-mail e numeros de
telefone direto e para contato;

d. dados do representante legal e/ou procurador cadastrado para atuar em
nome do participante, se for o caso;

e. assinatura em caneta esferografica de tinta azul ou eletronica.

Para fins de habilitacdo na selecdo, os proponentes deverdo: (1) atender a
todos os requisitos dos itens 12 e 13, com a apresentacdo de documentacao
comprobatdria, quando couber, além dos requisitos gerais deste TR; (2) apresentar
Plano de Trabalho Preliminar, na qual deve constar o percurso metodolégico de
execugao dos trabalhos e cronograma de execugéo, inclusive em conformidade com

ositens4 e 17 e Anexo |.
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» 2?2 fase — Analise e Julgamento das Propostas: analise e selegédo dentre as

propostas recebidas;

» 32 fase — Adaptabilidade da Proposta: entrevistas/ alinhamento de
expectativas;

» 42 fase — Resultado e Contratagao: assinatura do contrato e inicio da

execugao dos servicos.

15. NOME DAS(OS) SUPERVISORAS(OS)
e Simony Silva de Jesus, Coordenadora Geral de Projetos da ATI ASPERQD.
e Pedro Bigolin Neto, Coordenador da Execuc¢do do PBAQ da ATI ASPERQD.
e Jean Craveiro Betteher, Coordenador Juridico da ATI ASPERQD.
e Marcilene Penha de Jesus (Nome social: Marcia), Coordenadora Administrativa
da ATI ASPERQD.

16. PEDIDOS DE INFORMAGOES/ESCLARECIMENTOS
Eventuais pedidos de informacgdes/esclarecimentos deverdo ser encaminhados
ao e-mail administrativo@asperqd.org.br até as 14:00 do dia 28 de margo de 2022.
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17. RESUMO DO CRONOGRAMA
* Referéncia da 12 semana (01): inicio em 21/03/2022.
ATIVIDADES SEMANAS
01* 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Langamento do termo de referéncia

Recebimento de propostas

Selecao de proposta e celebracéo do contrato

Inicio das atividades de consultoria

Atividades e produtos

Finalizacido das atividades de consultoria
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ANEXO | - REFERENCIA DOCUMENTAL BASICA

Deverao ser lidos, para apropriagdo da tematica e realizagcdo das entregas, os

seguintes documentos:

Plano de trabalho da ATI ASPERQD?;
Cédigo de Etica da ATI ASPERQD;
Estatuto da ASPERQD;

Acordo de Transicéo de Gestéo do Plano Basico Ambiental Quilombola (PBAQ)

Qo T o

do Degredo;
Plano Basico Ambiental Quilombola (PBAQ) do Degredo?;
Estudo do Componente Quilombola do Degredo?;

BN ()]

Planos de trabalho das entidades executoras ja contratadas;

= Q@

Contratos das entidades executoras;

Relatérios de atividades desenvolvidas;

j- Relatorios periddicos de monitoramento e gestao;

k. TTAC5, A-TAPS e TAC-Governanga’;

|. Demais documentos compartilhados ao longo das oficinas com a Fundagao

Renova ou para sua realizagao.

2 PJE do Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Processo n. 1021441-03.2020.4.01.3800, ID n.
252592855.
8 Disponivel em: <https://www.asperqd.org.br/wp-
content/uploads/2021/04/PBAQDegredo RevisaoHP.pdf>. Acessado em 30/11/2021.

4 Disponivel em:<https://www.asperqd.org.br/wp-content/uploads/2021/03/ECQ_Degredo.pdf>.
Acessado em 30/11/2021.

5 Disponivel em: < http://www.ibama.gov.br/phocadownload/cif/ttac/cif-ttac-completo.pdf>. Acessado
em 01/12/2021.

6 Disponivel em: <http://www.mpf.mp.br/grandes-casos/caso-samarco/documentos/aditivo-tap/view>.
Acessado em 01/12/2021.

7 Disponivel em: <http://www.mpf.mp.br/grandes-casos/caso-samarco/documentos/tac-
governanca/view>. Acessado em 01/12/2021.
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Territorio Quilombola do Degredo, Linhares-ES, 21 de margo de 2022.

Pedro Bigolin Neto
Coordenador da Execucao do PBAQ

Simony de Jesus Silva
Coordenadora Geral de Projetos da ATI ASPEQD

Aprovado. Encaminhem-se o termo de referéncia conforme Oficio n. 001/2022 da ATI
ASPERQD a Fundagao Renova.
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