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Estruturacao e
metodologia pericial

Apresentacdo dos objetivos e responsabilidades da
auditoria finalistica, bem como da estrutura do presente
relatério e da metodologia utilizada.
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Contexto do trabalho pericial

Em 2020, a AGU destacou a necessidade de uma perita
judicial para supervisionar as atividades da ASPERQD-AT,
“para apoiar o Juizo na definicdo das balizas de atuagao das
assisténcias para cada um dos territorios definidos, arcando
as empresas com o custo da nomeagao”.

A 42 Vara Federal de Minas Gerais confirmou tal
necessidade de ter uma perita oficial para exercer a
fiscalizacdo, a superviséo e a auditoria financeira e finalistica
de todo o trabalho de assessoramento técnico realizado pela
ASPERQD-AT. A fiscalizagdo e o acompanhamento, com
auditoria judicial contabil e financeira, e com auditoria judicial
finalistica, terdo periodicidade mensal. Nessa ocasiao,
também ficou determinado que — se necessario — cabera a
perita judicial indicar ao Juizo eventuais ajustes no Plano de
Trabalho, com estabelecimento de metas e indicadores
objetivos, com vistas a permitir a realizagéo das auditorias.

Reinicio das atividades da perita judicial

Conforme Item 1 da decisé&o judicial de 16 de dezembro de
2022 (ID 1317077916), que abordou a continuidade da
assessoria técnica de Degredo, a Kearney foi novamente
nomeada como perita judicial para dar continuidade as suas

atividades de acompanhamento pari passu da ASPERQD-AT.

A nomeacéo foi aceita pela Kearney em 20 de dezembro de
2022, vide documento de ID 1320020881 e, em 30 de janeiro
de 2023, foi apresentado Plano de Trabalho da Kearney (ID
1329868381), homologado em 10 de abril de 2023 (ID
1354893894).

A rotina de governanca estabelecida com a ATI inclui
reunides de status no inicio do més para repasse de visao
global do andamento da AT, reunides finalisticas mensais
com o coordenador de cada area para detalhamento da
evolucéo das frentes.

Selecao da Kearney

Em 15 de abril de 2020, a Kearney foi nomeada Perita Oficial
do Juizo, responsavel pela fiscalizacao, supervisao e
auditoria das atividades da ASPERQD-AT.

Na deciséo do Juizo (ID 1317077916), de 16 de dezembro
de 2022, a Kearney foi novamente nomeada para

acompanhamento de nova fase de trabalhos, sendo o foco
da ASPERQD-AT a continuidade da assessoria técnica ao
Territério 17 e o acompanhamento da execuc¢édo do PBAQ.

O escopo da perita inclui a fiscalizag&o, superviséo e
auditoria das atividades da ASPERQD. A perita continuara a
elaboracéo de relatérios de auditoria finalistica mensais,
conforme determinado pelo Juizo.

Trabalho da perita e estrutura do relatorio

De acordo com o Plano de Trabalho da Kearney, a pericia
judicial sera executada mediante entregas de relatorios
finalisticos e financeiro e contabil, protocolados mensalmente
e tendo como referéncia o més antecedente ao més de
protocolo. A atuacao da perita judicial ser& composta por 07
blocos, sendo eles: (i) atividades administrativas da perita
judicial; (ii) atividades referentes a auditoria financeira e
contabil; (iii) atividades referentes a auditoria finalistica; (iv)
atividades de gestéo de stakeholders; e (V)
acompanhamento da revisdo do Plano de Trabalho da ATI;
(vi) acompanhamento do novo Plano de Trabalho da ATI; e
(vii) acompanhamento das ac¢des relacionadas a
transferéncias da execugéo do PBAQ.

O relatério apresenta o desempenho das frentes descritas no
Plano de Trabalho da ATI, avaliando seu cumprimento e
resultados no periodo auditado.



1- Critérios de avaliacao das

Em funcéo do frentes

novo plano de
trabalho da
ASPERQD-AT, a
metodologia de
avaliacao das Cor

A partir das notas de cada critério, a nota
final de cada frente é construida utilizando
0S pesos por critério listados a seguir. Os
pesos foram determinados utilizando a
metodologia AHP, com um peso maior
para a dimensao de Gest. de Projetos e
Governanga, ressalvada sua importancia
na avaliacdo de atividades da ATI. Para

Para cada uma das frentes, a
ASPERQD-AT é avaliada em 3 critérios,
elaborados com base em metodologias
e institutos referéncias! no mercado.

Seguindo essas referéncias, cada um
dos critérios € avaliado a partir da
seguinte escala de notas:

Descricao

frentes de trabalho
fol revisitada para
melhor atender ao
escopo de
trabalho pericial.

1- Benchmarks utilizados:

Institutos de referéncia

- (APM) - Association for Project
Management

- (PMI) - Project Management Institute

Metodologias

- (AHP) - Analytic Hierarchy Process

- (BPMM) - Business Process Maturity
Model

- (CMMI) - Capability Maturity Model
Integration
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1 Gestéo de Projetos e Governanca

2

3

— Organizagéo, planejamento,
governanga e atendimento de
prazos da ATI e seus projetos.

Gerenciamento de Riscos

— Planejamento e eficiéncia da ATI
no seu gerenciamento,
antecipagéo e mitigagdo dos
riscos no cotidiano.

Comunicacgao com as Partes

Interessadas

— Interagé@o da ATl com as partes
interessadas através da
documentacédo e comunicagao
das informacdes necessarias.

%

Excelente - Atividades controladas,
com alto dominio por parte dos
funcionarios da ATl e em pleno
funcionamento.

Bom - Atividades realizadas de
maneira correta, assegurando a
gualidade dos resultados da frente de
trabalho, ainda que com pequenos
erros e possiveis melhorias.

Regular - Atividades realizadas de
maneira completa, mas apresentando
erros que impactam os resultados da
frente de trabalho.

Fraco - Atividades realizadas de
maneira incompleta e incorreta,
apresentando erros e prejudicando
os resultados da frente de trabalho.

Inadequado - Atividades n&o
realizadas ou realizadas de maneira
gue impactam seriamente 0s
resultados da frente de trabalho.

%

calcular a nota, as cores sao substituidas
por valores de 0 a 4, sendo 0 inadequado

e 4 excelente.

Critério Peso

Gest. de Projetos e
Governancga

40%
Gerenciamento de Riscos  30%
Com. com as partes int. 30%

A partir da nota ponderada, a frente

recebe uma cor/nota final de acordo com

a tabela abaixo:

Nota
Ponderada

35-4 ()

25-34

Cor

15-24
05-14

0-0,4 O



A estrutura do
relatorio finalistico
segue a estrutura
do novo Plano de
Trabalho da ATI,
separado em
frentes de trabalho
das areas técnicas
e das areas de
suporte.
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A metodologia de avaliacéo das frentes de trabalho da ATI e o relatério foram reformulados a partir da homologacéo do novo
Plano de Trabalho da ATI, em 10 de abril de 2023 (ID 1354893894). No documento aprovado, a ASPERQD-AT reorganizou sua
atuacao em 14 frentes de trabalho, substituindo a estrutura anterior de produtos. Por conseguinte, a pericia sobre a ATI passara

a ser realizada com base nessas frentes.

A tabela abaixo contempla a relagéo entre os antigos produtos e as novas frentes de trabalho. Muitas das atividades previstas
no plano de trabalho da ATl eram anteriormente avaliadas como atividades extraordinarias e/ou administrativas.

Produtos (estrutura anterior)

P01, P02, P03, P04, PO7

P06 — Acompanhamento da execucédo do Plano Basico
Ambiental da Comunidade Remanescente do Quilombo de
Degredo (PBAQ)

P05 — Acompanhamento do diagnéstico socioeconémico;
P08 — Acompanhamento das atividades dos estudos
maritimos;

P09 — Acompanhamento dos estudos na area da saude;
P10 — Acompanhamento dos estudos sobre a saude mental
dos atingidos

Atividades extraordinarias / Atividades administrativas

Frente de Trabalho (nova estrutura)

N/A - Produto concluido

F1 — Assessoramento na execuc¢ao do PBAQ pela
Fundag&o Renova

F3 — Acompanhamento de estudos e pesquisas
socioambientais

F2,F4,F5,F6,F7,T1, T2, T3, T4,T5, T6e T7

Kearney XX/ID



Sumario Executivo

No més de abril, a ATl passou por um momento de
transformacéo e reorganizacao interna, dado a mudanca
em duas coordenacdes e a homologacao do novo Plano
de Trabalho, no dia 10 de abril de 2023 (ID 1354893894).
No periodo auditado, houve o ingresso do novo
responsavel pela area Socioambiental e da nova
responsavel pela area de Relacionamento Comunitario,
visto que a anterior migrou para o cargo de
Subcoordenadora Geral da ATI.
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Visao preliminar
da avaliacao da
ASPERQD-AT.
(1/2)

Regular

Fraco

. Inadequado
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Frentes de Trabalho

F1 — Assessoramento na
execucdo do PBAQ pela
Fundacédo Renova

F2 — Negociacéo da execucéao do
PBAQ pela ASPERQD

F3 — Acompanhamento de
estudos e pesquisas
socioambientais

F4 — Assessoramento
socioambiental na interlocucéo
entre comunidade e o CIF

F5 — Identificacdo de
potencialidades para
desenvolvimento de projetos em
Degredo

F6 — Didlogo Comunitario

F7 — Assessoramento nos
espacos de discusséo
relacionados ao desastre

Avaliacao

N/A

N/A

Avaliacao de cada frente de trabalho das areas técnicas para o periodo auditado.

Principais avangos e dificuldades do més

Com a participagéo ativa no Comité Gestor, a ATI garantiu a adequagéo dos
programas ja iniciados. No entanto, desafios persistem, com a necessidade de
melhorar a comunicacao sobre o progresso dos programas. A atuacao préxima
no desenvolvimento do PG14 é um passo essencial para os proximos meses
em que varios programas tem seu inicio planejado.

Frente de trabalho ndo avaliada em funcéo do estagio preliminar de
renegociacao da transferéncia de execucao do PBAQ.

A ATI passou por um periodo de transi¢do no més, com a entrada de um novo
profissional responsavel por monitorar os estudos e pesquisas
socioambientais. Apesar do impacto inicial na supervisdo das coletas, o
acompanhamento adequado foi retomado em todas as areas exceto o
PMQQS. A comunicacdo com as instituicdes responsaveis pelas coletas tem
sido eficaz, com espaco para melhorias no PMQACH.

Com a saida da colaboradora responsavel pela frente e ingresso do novo
responsavel somente apos as datas das camaras técnicas, a ATI ndo teve
disponibilidade para assessoramento nas CTs no més de abril.

A ATI apresentou bons avancos para a comunidade do Degredo no més. O
destaque foi a liberagéo do curso do Qualifica Degredo de técnicas de
confeitaria pelo SENAI. Adicionalmente, a interagdo da ATl na negociacéo da
doacéo de um biodigestor da ENGIE mostra o seu papel crucial na mediacéo
de projetos de reparacao na comunidade.

A ATI passou por importantes mudangas estruturais no més, incluindo a
migracao da coordenadora da &rea de relacionamento comunitario para a
posicao de subcoordenadora e a contratacdo de uma nova coordenadora para
a area. Apesar dos desafios de transi¢cédo, o engajamento da comunidade foi
mantido por meio de processos seletivos e atualizagbes constantes nas redes
sociais.

N&o houve participacdo da ATl nas CTs por auséncia de demanda/pautas
relacionadas a Degredo no més.

Kearney XX/ID



Visao preliminar Avaliacao de cada frente de trabalho das areas de suporte para o periodo auditado.
da avaliacao da

ASPERQD-AT Frentes de Trabalho Avaliagcao Principais avangos e dificuldades do més
2/2 A equipe juridica seguiu composta apenas pelo coordenador juridico, uma
( ) guantidade insuficiente para as demandas da frente. Para mitigar esse ponto,

foi publicado edital para contratacdo de um advogado pleno para a equipe.
Mesmo sem a demanda por atendimentos coletivos durante o més, a ATI
manteve uma comunicacédo efetiva com a Fundacao Renova (FR),
especialmente nas discussoes relativas ao PG01 e PGO07.

T1 — Atendimento coletivo

No dia 10 de abril de 2023, a justica homologou o novo Plano de Trabalho da
T2 — Acompanhamento e . ATI e levantou uma série de questionamentos a serem respondidos sobre ele.
estratégia processual Por conseguinte, em abril o coordenador juridico da ATl se dedicou a analisar a
deciséo judicial e organizar as respostas para esses guestionamentos.

A ATI garantiu que os dois editais publicados no més fossem realizados
seguindo as normas necessarias. Além disso, foi iniciado o processo de

T3 — Gestéao de compliance contratagdo de uma equipe de limpeza. Nesse ponto, a ATI reportou
dificuldade para encontrar empresas que atenderiam a sede em Degredo,
levantando apenas dois orcamentos.

Sobre a gestdo de pessoas, a ATl realizou trés movimentacdes importantes ao

Legenda longo do més: (1) criacdo do cargo de sub coordenador, que passou a ser
T4 — Gestao de pessoas e ocupado pela antiga coordenadora da area de relacionamento comunitario, (2)
recursos humanos contratacdo de dois novos coordenadores para as areas Socioambiental e de
‘ Excelente . S ' ,
Relacionamento Comunitario e (3) abertura de edital para refor¢o da area
juridica.
Bom . L .
A ATI efetuou o ajuste contabil entre as linhas do balancete que estavam
T5 — Departamento Financeiro pendentes, realizou a compensacao de horas para reduzir o banco adquirido e
Regular apresentou os gastos em linha com o orgamento previsto para 0 més.

A ATl resolveu a infestacéo de morcegos na sede e reportou o problema
relacionado ao lixo no terreno vizinho aos responsaveis.

Fraco T6 — Suprimentos e logistica

. Inadequado A ASPERQD-AT apresentou boa interagdo com a perita, comunicando suas

T7 — Interagdo com a atividades de maneira eficaz. Entretanto, o time financeiro demonstrou
auditoria/perita judicial dificuldades no lancamento de notas fiscais e o time contabil apresentou o0s
11 KEARNEY balancetes com uma semana de atraso.
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Auditoria finalistica
ASPERQD-AT

Apresentacéo da avaliacao das 14 frentes de trabalho da
ATI resultante da aplicacdo da metodologia de auditoria
finalistica apresentada.

As frentes foram avaliadas com base nos critérios
pertinentes. Caso um determinado critério nao seja
aplicavel a determinada frente no periodo auditado, 0 peso
desse critério é redistribuido entre os demais, recalibrando
a nota final da frente com base nos pesos ajustados.

Vale ressaltar que fatores externos a ATl, 0s quais nao sao
contemplados na avaliagdo técnica, podem tornar certos
critérios inaplicaveis a uma frente. Nestes casos, 0
procedimento de calculo se mantera, seguindo a
redistribuicdo de pesos entre os critérios ainda aplicaveis.
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F1

Assessoramento
na execucao do
PBAQ pela

Fundacao Renova.

Nota da Frente:

Regular

Fraco

. Inadequado
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Descricdo da
Frente

Gestao de
Projetos e
Governanca

Gerenciamento
de Riscos

Comunicacao
com as Partes
Interessadas

Recomendacdes

A frente contempla o acompanhamento integral da execucdo dos programas do PBAQ, garantindo
transparéncia e eficiéncia. Inclui o suporte a 42 consulta publica para identificar possiveis expansées de
programas e a assessoria a Comissado Quilombola do Degredo nas participacdes no Comité Gestor, visando a
uma gestéo qualificada do processo de reparacao.

Conforme planejamento fornecido pela FR nos autos do processo, novos programas do PBAQ (PG14, PG08,
PGO03, PG04, PG16, e PG17) tiveram seu inicio planejado para abril. Dentre os programas, a evolucédo do
PG14, que trata do monitoramento e gestdo do Plano Basico Ambiental, proporcionara a ATl acompanhar de
maneira mais precisa o progresso do PBAQ.

Com relacdo a atuagéo da ATl no més, em reunido do CG realizada no dia 27 de abril de 2023, a ATI levantou
novos questionamentos sobre as entregas do PG01 e PGO07. Foi acordado que a FR nao prosseguird com a
impressao do livros até incorporacdo dos comentarios da ATI, demonstrando eficacia da ATl e CQD em
garantir a adequacao dos programas a comunidade. No ambito do PG13, também ja iniciado, foi oferecido um
treinamento para as lideres femininas da comunidade quilombola nos dias 26 e 27 de abril.

Por fim, em reunido com o PG20 da FR em 14 de abril, foram discutidas possiveis capacitacdes para facilitar
a contratacéo de trabalhadores da localidade do Degredo.

A atuacgdo da ATI nos ultimos meses - desenvolvendo relatorios para melhorias nos documentos elaborados e
requisitando que nado sejam enviadas pilulas/versées dos documentos com incompletudes - indica um
gerenciamento de riscos adequado, antecipando eventuais riscos de entregas dos produtos do PBAQ que néo
cumpram os padrdes de qualidade necessarios.

E importante que tal proatividade se estenda aos demais programas iniciados, cumprindo a responsabilidade
da ATI de acompanhar como a FR organiza os métodos instrumentais para coleta, mensuracéao e avaliacdo
dos dados de todos os programas.

A manutencao do comité gestor em abril, em linha com 0s meses anteriores, indica consolidacdo das
comunicacdes entre FR e ATI no alinhamento dos projetos desenvolvidos.

Entretanto, a auséncia de maiores informacfes sobre o andamento de alguns dos programas do PBAQ indica
possivel melhoria na comunicacéo. Além do contato no CG, assessorando a CQD, a manutencéo de boa
comunicacao com os times responsaveis por cada programa € importante para atender sua responsabilidade
em acompanhar a execucao do PBAQ e identificar o cumprimento dos cronogramas, prazos e atividades.

- A ATl deve atuar de maneira proxima no desenvolvimento do PG14 ao longo do més de maio e junho, visto
gue o programa proporcionara o acompanhamento da execugédo do PBAQ com rotinas bem estabelecidas e
indicadores de avaliagdo do andamento fisico de cada programa.



F2

Negociacao da
execucao do
PBAQ pela
ASPERQD.

Nota da Frente: N/A

Regular

Fraco

. Inadequado
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Descricdo da
Frente

Gestao de
Projetos e
Governanca

Gerenciamento
de Riscos

Comunicacéao
com as Partes
Interessadas

Recomendacgdes

Acompanhamento e auxilio na negociacéo e reestruturacdo do acordo de transferéncia da execucao dos
programas do PBAQ pela ASPERQD, sempre em conformidade com as decisdes e orientacdes judiciais.

N/A — A negociagao da execucao do PBAQ pela ASPERQD ainda est4 em estagio preliminar, portanto, a
atuacao da ATI na frente néo foi avaliada. De acordo com a avaliacdo da perita e reportes da ATI, as
atividades dessa frente devem se intensificar no més de maio.

N/A — A negociacao da execucao do PBAQ pela ASPERQD ainda esta em estagio preliminar, portanto, a
atuacao da ATI na frente ndo foi avaliada. De acordo com a avaliacdo da perita e reportes da ATI, as
atividades dessa frente devem se intensificar no més de maio.

N/A — A negociacao da execucao do PBAQ pela ASPERQD ainda esta em estagio preliminar, portanto, a
atuacao da ATI na frente néo foi avaliada. De acordo com a avaliacdo da perita e reportes da ATI, as
atividades dessa frente devem se intensificar no més de maio.

N/A
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A frente engloba o acompanhamento detalhado de atividades de campo, visitas técnicas de peritos, e
analises de estudos socioambientais, visando entender e relatar os impactos do desastre no territério de
Degredo. Além disso, desempenha um papel essencial no assessoramento do registro de emergéncias
ambientais e na comunicacgéo desses eventos a Fundagédo Renova e outros 6rgaos responsaveis.

Em 19 de abril de 2023, houve o ingresso do novo profissional responsavel pelas atividades desta frente,
suprindo o desligamento da colaboradora anteriormente responsavel pela frente na Ultima semana de margo
de 2023. Ainda que positivo, 0 ingresso somente na terceira semana do més impactou o acompanhamento
de uma das coletas.

Status das coletas no més, vide documentag¢ao comprobatéria: (1) PMQQS: ndo houve acompanhamento das
coletas realizadas no dia 05 de abril de 2023, em funcéo da auséncia de profissional responsavel, fator que
motivou a reducdo da nota da frente. (2) PMQACH: houve acompanhamento adequado das coletas
realizadas nos dias 25 e 26 de abril de 2023. (3) PMBA: houve acompanhamento das coletas trimestrais do
programa realizadas no dia 28 de abril de 2023.

Dada a atual estrutura da ATI, persiste a inviabilidade de monitorar as coletas do PMQQS devido a
insuficiéncia de técnicos para supervisionar simultaneamente as coletas no mar e no estuario. Apesar do
recente ingresso do novo profissional na area, a demanda por outro profissional capacitado no
acompanhamento das coletas permanece. Para atenuar o impacto da auséncia de acompanhamento, a ATI
requisita as cadeias de custédia das coletas. No entanto, a resolucédo efetiva do problema exige a
disponibilizacéo de pessoal capacitado para a area socioambiental, conforme recomendagfes pela perita nos
altimos meses.

Em abril, a ATI teve boa comunicag¢@o com as instituicbes responsaveis pela realizacdo das coletas, com
potencial de melhoria em relagdo a comunicagdo com o PMQACH. Ainda que néo tenha impedido o
acompanhamento adequado do programa, a ATI seguiu sem receber com antecedéncia as datas de
realizacdo das coletas do programa.

Quanto a comunicac¢do com a comunidade, em funcdo da saida da colaboradora responsavel no més
anterior, ainda ndo ha uma nova previsédo para informe geral dos estudos & comunidade. Entretanto, o novo
responsavel demonstrou ciéncia e interesse em conduzir essa tratativa nos préximos meses, respeitado o
escopo de atuacéo e as responsabilidades da ATI.

- Seguir o processo de reorganizagdo da area Socioambiental, garantindo o nimero de colaboradores
necessarios para realizar o acompanhamento das coletas simultaneas do PMQQS, seja por meio da
contratacdo ou capacitacao de pessoal.

- Manter a boa comunicacdo com as instituicdes responsaveis pelas coletas, de forma a garantir o
recebimento do cronograma da realizagcdo em tempo viavel para o acompanhamento. Tal recomendacéo se
torna ainda mais importante no caso do PMQACH, dado ao atraso recente no recebimento das datas.
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Descricdo da
Frente

A atuacao da ATI na frente envolve o suporte na comunicagéo entre a comunidade e o CIF, realizando o
monitoramento dos estudos e documentacfes produzidas pelas camaras técnicas, socioambientais e
socioecondmicas. Nessa frente é considerado o acompanhamento das seguintes camaras técnicas: CT-

GRSA, CT-BIO e CT-SHQA.
Assessoramento )

socioambiental na
Interlocucéao entre

Em decorréncia do desligamento da colaboradora responséavel pela area socioambiental ao final do més de

comunidade e o

ClIF.

Nota da Frente:

Gestao de
Projetos e
Governanca

Gerenciamento
de Riscos

marco, a ATl encontrou-se temporariamente sem técnico especializado na area. Como mencionado na frente
anterior, o sucessor foi incorporado a equipe no dia 19 de abril de 2023. Entretanto, visto que as reunides das
CTs englobadas na frente ocorreram antes do ingresso, ndo houve disponibilidade técnica por parte da ATI
para participar nas camaras técnicas socioambientais no més de abril. (CT-SHQA no dia 04 de abril; CT-
GRSA no dia 11 de abril; CT-BIO nos dias 11 e 12 de abril)

A auséncia de um plano de contingéncia da ATI para lidar com eventuais desligamentos de equipe, conforme
ja mencionado anteriormente pela perita, evidencia uma lacuna no gerenciamento de riscos. A falta de tal
planejamento resultou na interrup¢ao das atividades nesta frente ap6s a saida da colaboradora no final de
margo, inviabilizando o assessoramento da ATl nas Camaras Técnicas.

Legenda
‘ Excelente
Comunicacéao
Bom com as Partes N/A - Nao houve participacdo da ATl nas CTs no més de abril.
Interessadas
Regular
Fraco
. Inadequado
Recomendacdes - Seguir o processo de reestruturacdo da area Socioambiental, garantindo o numero de colaboradores

necessarios para prestar o suporte adequado nas CTs.
16 KEARNEY
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A ASPERQD-AT trabalha no reconhecimento de oportunidades para o desenvolvimento de projetos em
Degredo. Esta frente inclui o0 acompanhamento do programa Qualifica Degredo para o desenvolvimento de
habilidades profissionais e a mediacdo para obtencao de financiamento para projetos de reparagéo nas areas
de saude, educacéo, assisténcia social, agricultura, pecuéria, saneamento basico e mobilidade.

A atuacao da ATI no que tange a frente foi adequada. No dia 25 de abril de 2023, a diretora do SENAI entrou
em contato com a ATI para comunicar a liberacdo do curso do Qualifica Degredo de técnicas de confeitaria,
que tem previsao de inicio no més de maio. Na pauta, ficou acordado que a ATl realizara o levantamento e
mapeamento de interessados da comunidade em maio.

Além disso, de maneira extraordinaria, no dia 20 de abril de 2023 a ATI participou de reunido na fabrica de
biscoitos para a doa¢do de um biodigestor pela empresa Engie, a partir de um pedido dos comunitarios, o
gue indica a forte presenca da ATl na comunidade.

N/A — Durante o periodo auditado, ndo foram identificados riscos relacionados as atividades da F5 a serem
mitigados pela ATI. Dessa forma, a frente nao foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da
metodologia de auditoria.

A ATI apresentou boa comunicagéo com o SENAI e FR nessa frente. Sobre o levantamento e mapeamento
de pessoas interessadas para o curso de confeitaria, a ATI programou uma reunido para o inicio do més de
maio entre as areas de relacionamento comunitario e socioambiental, com o objetivo de alinhar a
comunicacao e engajamento da comunidade do Degredo com o curso.

N&o foram identificadas recomendacdes para a frente no més de abiril.
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A frente objetiva o fomento de um didlogo eficaz e participativo com a comunidade de Degredo, utilizando
acdes estratégicas como a mobilizagdo comunitaria, qualificacdo da equipe de mobilizacdo, desenvolvimento
de ferramentas pedagdgicas e organizacdo dos canais de comunicacao. A aplicacéo regular do Indice de
Satisfacé@o do Atingido (ISA) também faz parte do processo para monitorar a percepgao da comunidade sobre
0s servi¢cos prestados e direcionar acdes futuras.

No decorrer do més de abril, a area de relacionamento comunitario passou por duas mudancas significativas.
No inicio do més, a coordenadora da &rea migrou para a posi¢do de subcoordenadora geral da ATI. Em
resposta a isso, foi iniciado um processo seletivo (n° 002/23) em 5 de abril de 2023, que culminou com a
admisséo da nova coordenadora no dia 24 do mesmo més. Essa movimentagao é vista positivamente pela
perita, por seu potencial de auxiliar na reestruturacdo da ASPERQD-AT em conformidade com o novo plano
homologado.

Durante o més, ndo foram realizadas mobiliza¢des presenciais no territorio, limitando assim a atuagéo dos
mobilizadores a: (i) comunicagdo com os respectivos troncos e (ii) suporte administrativo na sede, que incluiu
transporte de documentos, deslocamentos, coleta de materiais em Pontal do Ipiranga e Linhares, bem como
0 abastecimento de veiculos.

O momento de transi¢ao e reorganizacao pelo o qual a ATl passou no més de abril representou um risco
significativo para a execucao de suas atividades. Apesar de contar com poucos profissionais disponiveis, a
ATI, através da figura da nova subcoordenadora, soube contornar esse risco seguindo o plano de
contingéncia previamente elaborado e alocando os mobilizadores para auxiliarem nas atividades
administrativas.

Durante o més de abril, a comunicacdo com a comunidade foi principalmente conduzida por meio de
processos seletivos e publica¢des nas redes sociais. Nesse periodo, a ATl lancou dois editais: (1) Edital n°
002/23 para o cargo de coordenador da area de relacionamento comunitario e (2) Edital n°® 003/23 para os
cargos de advogado pleno, assessor de nivel médio, assessor de nivel superior e auxiliar de servi¢os gerais.

Para promover esses processos seletivos, os mobilizadores foram acionados e demonstraram uma
comunicacao efetiva com a comunidade. Adicionalmente, a ATI fez atualizagbes em seu site e em suas redes
sociais sobre as atividades realizadas, incluindo os processos de selecéo.

- Manutencdo de uma comunicagdo continua e aberta com a comunidade, utilizando todos os canais
disponiveis e garantindo a comunidade um diadlogo aberto a respeito da necessidade de mobilizaces.
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A frente contempla o assessoramento aos atingidos do Degredo nos espacos e féruns de discusséo do
desastre, como o CIF e 6rgaos do governo que tratem do tema reparacao. Além disso, é do escopo dessa
frente auxiliar no registro de emergéncias sociais e acompanhar o Plano de Prote¢do Social. Nessa frente é
considerado o acompanhamento das seguintes camaras técnicas: CT-OS, CT-PDCS, CT-El, CT-IPCT, CT-
ECLET e CT-SAUDE.

N/A - Nao houve participacdo da ATl nas CTs por auséncia de demanda/pautas relacionadas ao Degredo.

N/A - Nao houve participacdo da ATl nas CTs por auséncia de demanda/pautas relacionadas ao Degredo.

N/A - Nao houve participacdo da ATl nas CTs por auséncia de demanda/pautas relacionadas ao Degredo.

N/A
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A frente sob a responsabilidade da &rea juridica da ASPERQD-AT se concentra na transmissao clara e
acessivel das decisdes e sentencas judiciais relevantes para o Territério Quilombola durante o processo de
reparacdo. Os atendimentos coletivos, organizados em encontros regulares e extraordinarios, garantem que
a comunidade compreenda tanto o contelido das decis6es quanto o contexto em que sdo tomadas.

Ao longo do més de abril, assim como nos meses anteriores, a equipe juridica da ATI foi composta apenas
pelo coordenador juridico, nUmero aquém ao dimensionado para a area. No entanto, seguindo as
recomendacdes periciais, a ASPERQD-AT demonstrou compromisso com a melhoria da governanca na
frente, publicando um edital (n°® 003/2023) para contratacéo de um advogado pleno em 28 de abril de 2023.
Isso indica ciéncia da necessidade de fortalecimento da equipe juridica para gerenciar efetivamente suas
responsabilidades.

Embora néo tenha havido demanda por atendimentos coletivos durante o més, a perita entende que a
reestruturacdo da area € essencial para mostrar a comunidade a disponibilidade desse servico por parte da
ATI.

No que tange a parte juridica, a ATl esta exposta ao risco de ndo conseguir suprir a demanda de atendimento
coletivo por auséncia de profissionais, visto que a &rea s6 conta com o coordenador juridico. Apesar da
atuacao para mitigacéo do risco a partir da contratacéo de novo advogado, a caréncia de pessoal persistiu
durante o periodo auditado, motivando a nota do critério.

No més de abril, a ATl indicou ndo haver demanda ou necessidade de reunifes com os troncos familiares.
De toda forma, a area juridica da ATl manteve boa comunicagdo com a FR em participa¢cdo no comité gestor
em 27 de abril de 2023. Na pauta, a area juridica assessorou a CQD na discusséo sobre a suficiéncia do
trabalho da FR em relagéo ao PG01 e PGO7.

Além disso, a &rea indicou a perita que buscou ao longo do més maiores informagdes sobre indenizagdes no
territérios com vistas a determinar quem séo os quilombolas na lista de auto-determina¢éo que ainda nédo
acessaram ou ndo receberam a indenizagéo no sistema NOVEL.

- Priorizar a contratagcdo do advogado pleno para fortalecer a equipe juridica. A expanséo da equipe ird
auxiliar na gestao eficaz das responsabilidades e possibilitar um atendimento mais completo as demandas da
comunidade.

- Realizar publica¢des e comunicag¢des demonstrando & comunidade a disponibilidade a atendimentos
coletivos, respeitado o escopo e responsabilidade da ATI.
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Cabe a essa frente realizar o acompanhamento dos acontecimentos processuais que possam produzir efeitos
na reparacdo da Comunidade do Degredo. O trabalho inclui o planejamento estratégico baseado nesse
acompanhamento processual, proporcionando seguranga aos atingidos.

O més de abril de 2023 foi marcado pela decisdo judicial de 10 de abril de 2023 que, entre outros temas,
homologou o plano de trabalho da ASPERQD-AT e determinou que a ATI indique em até 45 dias (1) o
cronograma do desembolso referente aos meses subsequentes, o qual devera ser mensal; (2) responda uma
série de questionamentos levantados a respeito do plano.

Com o objetivo de organizar a resposta dos itens (1) e (2), o coordenador juridico realizou a andlise juridica
da decisé@o, bem como outras pegas protocoladas no processo, e manteve boa comunica¢cdo com a
coordenacgdo geral e demais areas da ATI para organizar as respostas.

A ASPERQD-AT demonstrou habilidade na gestéo de riscos, comecando a organizar e responder aos
guestionamentos com antecedéncia, o que é essencial para mitigar possiveis riscos futuros. Além disso, a
dedicacdo em organizar documentos para responder a questionamentos levantados pelo MPF no més
anterior também indica uma postura de antecipacao e ateng&o aos riscos.

A comunicacao entre o coordenador juridico e a coordenacgéo geral e demais areas da AT para organizar as
respostas requeridas pela decisao judicial mostra um bom grau de comunicacgdao interna, atendendo ao
escopo deste critério para a frente.

- Assim como no critério anterior, a ATI deve priorizar a contratacdo do advogado pleno para fortalecer a
equipe juridica. A expansado da equipe ird auxiliar na gestéo eficaz das responsabilidades e possibilitar um
atendimento mais completo as demandas da comunidade.
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Esta frente é responsavel pelo acompanhamento e analise continua dos processos e rotinas internas da ATI
e pela garantia de sua adequacédo as normas de compliance. Além de evitar possiveis violagcfes legais, esta
atividade garante que a assessoria esteja em linha com as melhores praticas do setor em que atua.

As politicas internas de editais para contratacdo de pessoas foram seguidas de acordo, respeitando os
prazos minimos de publica¢do e comunicacao das oportunidades de trabalho.

Para a contratacdo de equipe de limpeza para manutencdo da sede, a equipe apresentou somente dois
orgamentos, e reportaram dificuldade para encontrar empresas que atenderiam a sede em Degredo.

N/A - Nesse relatorio, a T3 nao foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da metodologia de
auditoria por nao terem sido identificadas, durante o periodo, atualizacbes nos componentes auditados que
compdem esse critério.

A divulgacao dos editais para contratacao de pessoal seguiu todas as politicas internas estabelecidas,
respeitando os prazos minimos para publicacdo e comunicando adequadamente as oportunidades de
trabalho. Importante destacar que todos os editais passaram por um rigoroso controle e avaliagdo da equipe
juridica, garantindo que a comunicagdo com potenciais candidatos estava em conformidade com as normas
legais e éticas.

— Administrar as atividades e mapear os riscos para a ATl ter tempo suficiente para cumprir a politica de
compras e contratacao de terceiro, levando em consideracgao a dificuldade de atendimento no territério.
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E responsabilidade dessa frente as fungdes de Recursos Humanos dentro da ASPERQD-AT como, admissio
e demissao, controle de horas, organizacdo de férias, gestdo de desempenho e adequacdes quanto as
normas de seguranca do trabalho.

Em abril, foi criado o cargo de sub coordenacgé&o, para melhorar a gestao do time administrativo e das
demandas de trabalho da ATI. A coordenadora de relacionamento comunitario migrou para a vaga de sub
coordenador e houve o processo seletivo para sua reposicao.

Trés editais para contratacdo de pessoal foram processados durante o periodo auditado: edital 001/2023 para
contratacdo de bidlogo, aberto em 31/03/2023, com a publica¢@o dos aprovados para entrevista em
11/04/2023 e contratagao em 18/04/2022; edital 002/2023 para reposi¢ao de coordenadora de relacionamento
comunitario aberto em 05/04/2023, com entrevistas em 18/04/2023 e contratacdo em 19/04/2023; e o edital
03/2023 para contratacdo de assessor técnico de nivel médio, auxiliar de servi¢os gerais, analista
administrativo-financeiro e advogado nivel pleno, aberto em 28/04/2023, apds a homologacédo do Plano de
Trabalho da ASPERQD (ID 1354893894).

Em 17/03/2023 houve a demisséo da bidloga da ATI, conforme avaliado no relatorio anterior (ID 1373000906).
A funcionéria trabalhou o periodo de aviso prévio até a data de 24/03/2023, compensou 88 horas extras até
07/04/202 e optou por reduzir uma semana do seu aviso prévio sem trabalhar. Seu contrato trabalhista foi
encerrado em 16/04/2023.

Em abril, o controle do banco de horas ainda néo foi regularizado e as inconsisténcias apresentadas em
relatérios anteriores serdo resolvidas ao longo de maio. Além disso, trés funcionarios tiraram férias, conforme
indicado no anexo 09, e um colaborador tem um saldo de 12 dias de férias vencidos em abril.

Houve uma gestéo eficaz da compensacédo de horas da funcionaria demitida para evitar o pagamento de
horas extras na resciséo.

O time administrativo se comunicou efetivamente com o time juridico na construcéo dos editais de
contratacdo e com a sub coordenacédo para priorizagéo de atividades.

- Focar os esforcos para repor os recursos da ATlI, para que retomem a hormalidade das atividades o quanto
antes, ressalvada a recomendacao do T1. Garantir que os controles de banco de horas, uso dos veiculos,
férias e atestados permanecam atualizados com as vis6es em tempo real para gerenciarem os times com
eficiéncia.
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Essa frente de trabalho transversal é responsavel pela parte financeira da ASPERQD-AT, realizando as
atividades de pagamento, contabilidade, tesouraria, gestdo de investimentos, controle de regularidade fiscal e
gestdo de orcamento.

Afim de gerenciar o time e a compensacao de horas, houve uma antecipacédo no pagamento das contas em
abril, para conciliar o vencimento das contas com a escala de trabalho da técnica administrativa.

Foi realizado o ajuste contabil entre as linhas do balancete que estava pendente, conforme evidenciado nos
relatérios de janeiro, fevereiro e margo.

Os gastos do més de abril estdo em linha com o orcamento, e passam a ser auditados pelo plano de trabalho
homologado em 10/04/2023 (ID 1354893894).

Houve um bom gerenciamento do recurso financeiro, que mesmo tirando férias no periodo de abril (03/04 —
13/04), ainda realizou a compensacéo de horas para reduzir o banco adquirido ao longo dos meses.

Houve uma boa comunicacao entre a técnica administrativa e a sub coordenagéo na priorizagéo de
atividades.

- Apresentar as Notas Fiscais na mesma data de pagamento.
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E responsabilidade dessa frente de trabalho garantir a estrutura e manutencéo da sede da AT, realizar
cotacfes e orcamentos para compras e contratacdes necessarias, gerir os contratos de servicos e possiveis
consultorias, além de realizar a gestao e controle das viagens e do patriménio da ASPERQD-AT.

Em abril houve a resolucdo da infestacdo de morcegos na sede, ocorrida em fevereiro, sendo realizados os
servicos de limpeza do forro, fechamento do forro e limpeza na sede. O time da ASPERQD-AT procurou
diversos orgcamentos e profissionais para realizar o servi¢o, e conseguiram um profissional do territorio para
realizar todo o ajuste do forro em 05/04/2023. A dedetizadora Casa Limpa realizou a desinsetizagéo da ATI
em 10/04/2023, e por fim, ocorreu a limpeza do forro e a faxina na sede em 27/04/2023.

Além disso, o time da ATl enderecou o problema de queimada de lixos no terreno vizinho a sede, através de
acionamento da prefeitura e da Transpetro, mas sem resposta. O tema seré enderegcado novamente em
maio.

Houve um mapeamento de riscos ao identificar o problema do lixdo no terreno vizinho a sede, e as acbes
tomadas foram de carater preventivo.

Houve uma boa comunicacéo entre o time administrativo para a manutencéo da sede.

— Agir de maneira preventiva também em relacdo a manutenc¢éo da sede da ASPERQD-AT e ter mais
agilidade na resolugéo dos problemas.



Essa frente é responsavel pela comunicagéo das atividades da ASPERQD-AT com a perita. A atividade de
interacdo com a perita judicial engloba duas tarefas principais: o compartilhamento de arquivos nas
plataformas NEXT e N2F, e a participagdo em reunifes presenciais e virtuais com o time da Kearney.

T7 Descricdo da

Frente
Interacdo com a
auditoria/perita

judicial.
Gestéo de N/A - Nesse relatorio, a T7 nao foi avaliada no critério “Gestao de Projetos e Governanga” da metodologia de
Projetos e auditoria por ndo terem sido identificadas, durante o periodo, atualiza¢cdes nos componentes auditados que
Governanca compdem esse critério.

Nota da Frente:

Gerenciamento
de Riscos

N/A - Nesse relatorio, a T7 nao foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da metodologia de
auditoria por nao terem sido identificadas, durante o periodo, atualizacbes nos componentes auditados que
compdem esse critério.

Legenda
Durante o més de abril, a ATl apresentou uma comunicacgao satisfatoria com a perita. No periodo, a
ASPERQD-AT manteve os documentos atualizados na ferramenta NEXT e providenciou as informagoes
‘ Excelente : % necessarias quando solicitada.
Comunicacao . > ; o . . R
CoT As | Paries O time administrativo passou a reportar as atlyldades a perita de forma semanal. Por ser o primeiro més, o
Bom Int d formato de reporte evoluiu ao longo das sessdes e as evidéncias foram apresentadas com maior agilidade
niEreseE e guando comparado com 0s outros meses.
Reqular Entretanto, o time financeiro apresentou dificuldade no lancamento de 4 notas fiscais referentes a uma
9 viagem realizada pelo time de ATI. O time contébil enviou os balancetes a perita com uma semana de atraso.
Fraco
. Inadequado Recomenda-se que a ATl mantenha os documentos de repasse regularmente atualizados, preferencialmente
Recomendacdes em uma base semanal, de modo a garantir que a pericia seja embasada nas informac¢fes mais recentes da
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associacdo. Essa pratica permitira que as recomendacdes sejam feitas de forma precisa e assertiva, levando
em consideracdo o panorama mais atualizado da ATI.



Conclusao

ConsideracgOes finais com base nas atividades periciais
realizadas durante o periodo auditado.
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Conclusdes sobre

a atuacao da

ASPERQD_AT no Consideragdes
periodo auditado. Finais

Gestéo de Projetos
e Governanca

Gerenciamento de
Riscos

Comunicacdo com
as Partes

Interessadas
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Na visao da perita, a ATI alcangou importantes resultados no més de abril, evidenciando
progresso em relacdo aos meses anteriores. A homologag¢éo do novo Plano de Trabalho em 10
de abril de 2023 (ID 1354893894) e a organizagdo das novas frentes de atuagéo, técnicas e de
suporte, sdo avanc¢os marcantes para a ATl, pois viabilizam uma estrutura mais ordenada e
preparada para cumprir 0os objetivos propostos.

Como proximo passo, é importante destacar a necessidade da reestruturacdo da ATI, mediante
novas contratagoes e reformulagdo de processos.

No que diz respeito ao critério de Gestao de Projetos e Governanca, é relevante apontar as
significativas mudancas nas coordenacgfes da ATl no més de abril. Durante o periodo auditado,
a coordenadora da area de Relacionamento Comunitario migrou para o cargo de
subcoordenadora geral e dois novos colaboradores ingressaram para a equipe de
relacionamento comunitario e socioambiental. Apesar dessa reestruturacdo, a ASPERQD-AT
conseguiu desempenhar suas atividades de maneira satisfatéria durante o més.

Um risco ainda relevante para a ATI esta associado a saida de colaboradores, que pode levar a
desestruturacdo de areas da associacao, como evidenciado pelo resultado da F4 em abril. Com
0 objetivo de evitar que essa situacao ocorra novamente, é essencial que a ATl concentre seus
esforcos na estabilizacéo de rotinas e processos, visando a gestdo do conhecimento na
organizacao, a fim de lidar com a saida de colaboradores de maneira menos traumatica.

Durante o més de abril, a ASPERQD-AT apresentou boa comunicacdo com as partes
interessadas, documentando suas atividades e apresentando clareza em seus comunicados.
Um ponto de melhoria identificado esta no dialogo com a FR no que tange ao acompanhamento
da execucdo do PBAQ, como j& destacado previamente em outros meses.



ANnexos
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Sendo essas as informacdes que entendemos
necessarias prestar, referente aos trabalhos
desenvolvidos por esta perita judicial, a Kearney se
coloca a disposicéo para outros esclarecimentos
gue Vossa Exceléncia entender pertinentes.

31/05/2023
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