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Estruturacao e
metodologia pericial

Apresentacao dos objetivos e responsabilidades da pericia
finalistica, bem como da estrutura do presente relatorio e
da metodologia utilizada.
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Contexto do trabalho pericial

Em 2020, a AGU destacou a necessidade de uma perita
judicial para supervisionar as atividades da ASPERQD-AT,
“para apoiar o Juizo na definicdo das balizas de atuagéo das
assisténcias para cada um dos territérios definidos, arcando
as empresas com o custo da nomeagao”.

A 42 Vara Federal de Minas Gerais confirmou tal
necessidade de ter uma perita oficial para exercer a
fiscalizacdo, a supervisdo e a pericia financeira e finalistica
de todo o trabalho de assessoramento técnico realizado pela
ASPERQD-AT. A fiscalizacdo e o acompanhamento, com
pericia judicial contabil e financeira, e com pericia judicial
finalistica, terdo periodicidade mensal. Nessa ocasiao,
também ficou determinado que — se necessario — cabera a
perita judicial indicar ao Juizo eventuais ajustes no Plano de
Trabalho, com estabelecimento de metas e indicadores
objetivos, com vistas a permitir a realizagéo das pericias.

Reinicio das atividades da perita judicial

Conforme Item 1 da decisédo judicial de 16 de dezembro de
2022 (ID 1317077916), que abordou a continuidade da
assessoria técnica de Degredo, a Kearney foi novamente
nomeada como perita judicial para dar continuidade as suas
atividades de acompanhamento pari passu da ASPERQD-AT.
A nomeacdao foi aceita pela Kearney em 20 de dezembro de
2022, vide documento de ID 1320020881 e, em 30 de janeiro
de 2023, foi apresentado Plano de Trabalho da Kearney (ID
1329868381), homologado em 10 de abril de 2023 (ID
1354893894).

A rotina de governanca estabelecida com a ATI inclui
reunides de status no inicio do més para repasse de visdo
global do andamento da ATI, reunifes finalisticas mensais
com o coordenador de cada area para detalhamento da
evolucéo das frentes.

Selecado da Kearney

Em 15 de abril de 2020, a Kearney foi nomeada Perita Oficial
do Juizo, responsével pela fiscalizacao, supervisdo e pericia
das atividades da ASPERQD-AT.

Na decisdo do Juizo (ID 1317077916), de 16 de dezembro
de 2022, a Kearney foi novamente nomeada para
acompanhamento de nova fase de trabalhos, sendo o foco
da ASPERQD-AT a continuidade da assessoria técnica ao
Territorio 17 e o acompanhamento da execucédo do PBAQ.

O escopo da perita inclui a fiscalizagéo, supervisao e pericia
das atividades da ASPERQD. A perita continuara a
elaboracdo de relatorios de pericia finalistica mensais,
conforme determinado pelo Juizo.

Trabalho da perita e estrutura do relatério

De acordo com o Plano de Trabalho da Kearney, a pericia
judicial sera executada mediante entregas de relatérios
finalisticos e financeiro e contébil, protocolados mensalmente
e tendo como referéncia 0 més antecedente ao més de
protocolo. A atuagéo da perita judicial sera composta por 07
blocos, sendo eles: (i) atividades administrativas da perita
judicial; (i) atividades referentes a pericia financeira e
contabil; (iii) atividades referentes a pericia finalistica; (iv)
atividades de gestdo de stakeholders; e (V)
acompanhamento da revisdo do Plano de Trabalho da ATI;
(vi) acompanhamento do novo Plano de Trabalho da ATI; e
(vi) acompanhamento das acdes relacionadas a
transferéncias da execugéo do PBAQ.

O relatério apresenta o desempenho das frentes descritas no
Plano de Trabalho da ATI, avaliando seu cumprimento e
resultados no periodo periciado.



1- Critérios de avaliacao das

Em funcéo do frentes

novo plano de
trabalho da
ASPERQD-AT, a
metodologia de
avaliacao das Cor

A partir das notas de cada critério, a nota
final de cada frente € construida utilizando
0S pesos por critério listados a seguir. Os
pesos foram determinados utilizando a
metodologia AHP, com um peso maior
para a dimensao de Gest. de Projetos e
Governanga, ressalvada sua importancia
na avaliagcdo de atividades da ATI. Para

Para cada uma das frentes, a
ASPERQD-AT é¢é avaliada em 3 critérios,
elaborados com base em metodologias
e institutos referéncias! no mercado.

Seguindo essas referéncias, cada um
dos critérios € avaliado a partir da
seguinte escala de notas:

Descricao

frentes de trabalho
fol revisitada para
melhor atender ao
escopo de
trabalho pericial.

1- Benchmarks utilizados:

Institutos de referéncia

- (APM) - Association for Project
Management

- (PMI) - Project Management Institute

Metodologias

- (AHP) - Analytic Hierarchy Process

- (BPMM) - Business Process Maturity
Model

- (CMMI) - Capability Maturity Model
Integration
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1 Gestdo de Projetos e Governanca

2

3

— Organizacao, planejamento,
governanga e atendimento de
prazos da ATI e seus projetos.

Gerenciamento de Riscos

— Planejamento e eficiéncia da ATI
no seu gerenciamento,
antecipagéo e mitigagdo dos
riscos no cotidiano.

Comunicacgdo com as Partes

Interessadas

— Interacé@o da ATl com as partes
interessadas através da
documentacédo e comunicagao
das informacdes necessarias.

%

Excelente - Atividades controladas,
com alto dominio por parte dos
funcionarios da ATl e em pleno
funcionamento.

Bom - Atividades realizadas de
maneira correta, assegurando a
gualidade dos resultados da frente de
trabalho, ainda que com pequenos
erros e possiveis melhorias.

Regular - Atividades realizadas de
maneira completa, mas apresentando
erros que impactam os resultados da
frente de trabalho.

Fraco - Atividades realizadas de
maneira incompleta e incorreta,
apresentando erros e prejudicando os
resultados da frente de trabalho.

Inadequado - Atividades n&o
realizadas ou realizadas de maneira
gue impactam seriamente 0s
resultados da frente de trabalho.

%

calcular a nota, as cores sdo substituidas
por valores de 0 a 4, sendo 0 inadequado

e 4 excelente.

Critério Peso

Gest. de Projetos e
Governanca

40%
Gerenciamento de Riscos  30%
Com. com as partes int. 30%

A partir da nota ponderada, a frente

recebe uma cor/nota final de acordo com

a tabela abaixo:

Nota
Ponderada

35-4 ()

25-34

Cor

15-24
05-14

0-0,4 O



A estrutura do
relatorio finalistico
segue a estrutura
do novo Plano de
Trabalho da ATI,
separado em
frentes de trabalho
das areas técnicas
e das areas de
suporte.
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A metodologia de avaliacéo das frentes de trabalho da ATI e o relatorio foram reformulados a partir da homologagcéo do novo
Plano de Trabalho da ATI, em 10 de abril de 2023 (ID 1354893894). No documento aprovado, a ASPERQD-AT reorganizou sua
atuacéo em 14 frentes de trabalho, substituindo a estrutura anterior de produtos. Por conseguinte, a pericia sobre a ATI passara

a ser realizada com base nessas frentes.

A tabela abaixo contempla a relacdo entre os antigos produtos e as novas frentes de trabalho. Muitas das atividades previstas
no plano de trabalho da ATl eram anteriormente avaliadas como atividades extraordinarias e/ou administrativas.

Produtos (estrutura anterior)

P01, P02, PO3, P04, PO7

P06 — Acompanhamento da execucédo do Plano Basico
Ambiental da Comunidade Remanescente do Quilombo de
Degredo (PBAQ)

P05 — Acompanhamento do diagndstico socioeconémico;
P08 — Acompanhamento das atividades dos estudos
maritimos;

P09 — Acompanhamento dos estudos na area da saude;
P10 — Acompanhamento dos estudos sobre a saude mental
dos atingidos

Atividades extraordinarias / Atividades administrativas

Frente de Trabalho (nova estrutura)

N/A - Produto concluido

F1 — Assessoramento na execuc¢ao do PBAQ pela
Fundag&o Renova

F3 — Acompanhamento de estudos e pesquisas
socioambientais

F2,F4,F5,F6,F7,T1, T2, T3, T4,T5, T6e T7

Kearney XX/ID



Sumario Executivo

No més de setembro, a ATl finalizou a contratacao de trés
novos colaboradores e lancou edital de tomada de preco,
seguindo as deliberacbes de uso da taxa administrativa
discutidas no més anterior. Também participou de reunides
das camaras técnicas com pautas relevantes a Degredo, e
iniciou 0 processo de estruturacdo do 3° Novembro Negro,
evento que ird promover o didlogo e a valorizacdo de
referéncias culturais locais

Durante o periodo periciado, a ATI seguiu prestando apoio
e atendimento aos comunitarios — principalmente no
esclarecimento de duvidas relacionadas ao pagamento de
indenizacao — cumprindo seu papel previsto no Plano de
Trabalho.
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Visao preliminar
da avaliacao da
ASPERQD-AT.
(1/2)

Regular

Fraco

. Inadequado
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Frentes de Trabalho

F1 — Assessoramento na
execucdo do PBAQ pela
Fundacédo Renova

F2 — Negociacéo da execucéao do
PBAQ pela ASPERQD

F3 — Acompanhamento de
estudos e pesquisas
socioambientais

F4 — Assessoramento
socioambiental na interlocucéo
entre comunidade e o CIF

F5 — Identificacéo de
potencialidades para
desenvolvimento de projetos em
Degredo

F6 — Dialogo Comunitario

F7 — Assessoramento nos
espacos de discusséo
relacionados ao desastre

Avaliacao

Avaliacao de cada frente de trabalho das areas técnicas para o periodo periciado.

Principais avancos e dificuldades do més

A nova de equipe de acompanhamento do PBAQ iniciou seu onboarding na
area, bem como realizou visitas a alguns troncos familiares para conectar-se
com a comunidade. Também iniciou a elaboracéo de protocolo de conduta em
territorio quilombola.

A ATI solicitou a paralisacao das negociacdes por 45 dias, até 19/10.

Os acompanhamentos das atividades do PMBA, PMQACH e PMQQS
ocorreram normalmente, sem quaisquer contratempos. A ATI sediou encontros
relacionados a preparacdo para consulta publica relativa a criagcdo da APA da
Foz do Rio Doce.

A ATI manteve o assessoramento adequado das CTs dessa frente de trabalho.
No periodo, a ATI participou da reunido da CT-GRSA, que tratou sobre a
preparacdo dos territorios para emergéncias ambientais e desmobilizacdo das
ensacadeiras na lagoa de Juparand. Também participou da CT-BIO, com
destaque para os esfor¢os para manutencao do PMBA.

No més de setembro, ndo houve a identificacdo de novas oportunidades e
capacitacdo para a comunidade do Degredo. Neste més, a ATI trabalhou na
publicacédo de edital de tomada de preco para contratacdo de consultoria
técnica para realizagdo estudo de viabilidade de agbes compensatérias no
territorio.

Em setembro, a ATI realizou algumas mobilizacdes, com destaque para a
entrega de folhetins informativos quanto ao pagamento de indenizacdo da
correcdo monetaria e danos morais aos comunitarios. Além disso, iniciou o
planejamento e organizacdo do Novembro Negro.

Em setembro, a ATl prestou o assessoramento nas reunides pertinentes ao
Degredo que ocorreram no més: CIF, CT-SAUDE e CT-IPCT. Foram discutidos
resultados dos estudos de PMQACH, inclusdo de produtos em deliberacbes do
CIF e acompanhamento do plano de protecéo social.

Kearney XX/ID



Visao preliminar
da avaliacao da
ASPERQD-AT.
(2/2)

Regular

Fraco

. Inadequado
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Avaliacao de cada frente de trabalho das areas de suporte para o periodo periciado.

Frentes de Trabalho

T1 — Atendimento coletivo

T2 — Acompanhamento e
estratégia processual

T3 — Gestao de compliance

T4 — Gestao de pessoas e
recursos humanos

T5 — Departamento Financeiro

T6 — Suprimentos e logistica

T7 — Interacao com a pericia

Avaliacao

Principais avangos e dificuldades do més

A ATl demonstrou eficiéncia no atendimento a comunidade, promovendo
diversos encontros e realizando explanagbes a respeito dos temas de
interesse. A equipe juridica da ATI continua a trabalhar no esclarecimento de
ddvidas dos comunitarios que possam surgir acerca do processo.

No més, ndo houve movimentacdes significativas no ambito do processo.

Durante o més de setembro, a equipe juridica da ATI trabalhou na elaboragéo
de diversos documentos relacionados ao compliance. Destacam-se a
elaboracéo de oficio, parecer juridico e edital de tomada de preco. Ademais, a
ATI manteve a regularidade na publicacdo de comunicados em seu site.

Em setembro, a ATI realizou a admissao de trés novos colaboradores — 01
Assessor Técnico Ambiental de Nivel Médio, 01 Assessor Técnico de Ciéncias
Sociais de Nivel Superior e 01 Coordenador Socioambiental — encerrando o
edital de contratacédo de pessoal n® 004/2003.

Em setembro, a ATI realizou a aquisicdo de novas mesas de escritério para
sua sede. Também realizou o pagamento da multa identificada no més, apos
identificacdo do condutor, liberando o veiculo autuado para seu licenciamento
anual.

Em setembro, a ATl aprovou a compra de mesas, bomba d'agua, material de
escritorio, uniformes e toners de impressora. Houve estorno e pagamento
correto de coffee breaks. Os notebooks foram devolvidos devido a problemas
de licenca e negociagbes para novas aquisicdes se iniciaram. A nova
contabilidade iniciou o processo de handover e a leitura dos balancetes
prévios.

A ATI apresentou boa interacdo com a perita, com reportes e comunicagado
constantes.

Kearney XX/ID



Pericia finalistica
ASPERQD-AT

Apresentacéo da avaliacao das 14 frentes de trabalho da
ATI resultante da aplicacdo da metodologia pericial
finalistica apresentada.

As frentes foram avaliadas com base nos critérios
pertinentes. Caso um determinado critério ndo seja
aplicavel a determinada frente no periodo periciado, 0
peso desse critério é redistribuido entre os demais,
recalibrando a nota final da frente com base nos pesos
ajustados.

Vale ressaltar que fatores externos a ATI, 0s quais nao sao
contemplados na avaliacdo técnica, podem tornar certos
critérios inaplicaveis a uma frente. Nestes casos, 0
procedimento de calculo se mantera, seguindo a
redistribuicdo de pesos entre os critérios ainda aplicaveis.
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F 1 Descricdo da
Frente

Assessoramento

na execucao do

PBAQ pela

Fundacao Renova.

Gestéo de
Projetos e
Governanca

Nota da Frente:

Legenda
’ Excelente .
Gerenciamento
de Riscos
Bom
Regular
Fraco Comunicacéo
com as Partes
. Inadequado Interessadas
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Recomendacdes

A frente contempla o acompanhamento integral da execucdo dos programas do PBAQ, garantindo
transparéncia e eficiéncia. Inclui o suporte a 42 consulta publica para identificar possiveis expansdes de
programas e a assessoria a Comissao Quilombola do Degredo nas participac6es no Comité Gestor, visando a
uma gestao qualificada do processo de reparacéo.

Em setembro, de maneira geral, atuacdo da ATl se concentrou na realizacdo de visitas a alguns troncos
familiares e preparacédo das atividades que serdao desenvolvidas nos proxXimos meses.

Os dois novos colaboradores responsaveis por esta frente (Assessor Técnico de Nivel Superior e
Coordenador de Acompanhamento do PBAQ) dedicaram-se em familiarizar-se com o PBAQ. Além disso, no
periodo de 05 a 21/09, realizaram visitas aos troncos familiares para apresentarem-se e entenderem suas
necessidades.

Posteriormente, a equipe de acompanhamento do PBAQ iniciou o estudo de elaboragédo do Protocolo
Quilombola para Realizacdo de Consultas Puablicas no territério — ou seja, a criagdo de um estatuto que
regulamente as visitas e sirva como referéncia para instituicdes que desejem realizar consultas ou atividades
similares dentro dos limites do territério de Degredo. O direito dos povos tradicionais ao respeito de seus
costumes e direito consuetudinario é previsto na 1692 Convencao da OIT. A elaboragcéo deste conjunto de
regras se dara de forma conjunta a comunidade, durante trés encontros a serem realizados no més de
novembro.

Nao houve reunido do Comité Gestor em setembro — ela foi adiada para outubro a pedido da Comissao
Quilombola de Degredo.

E importante que as reunides ministradas pela CQD sobre o territério, que contam com a participacdo de
diversos atores, sejam utilizadas de maneira a explorar pontos de dlvida e possiveis ajustes na execuc¢éo dos
programas do PBAQ, sempre visando o beneficio comunitério.

Dessa forma, para evitar o desalinhamento na expectativa dos produtos entre FR e comunidade, para garantir
que os produtos do PBAQ atendam aos melhores interesses dos atingidos e para manter a objetividade das
reunides, € recomendavel que CQD e ATI retnam-se previamente para discussao de possiveis topicos a
serem questionados durante/apos as apresentacdes realizadas.

Assim como apontado nos meses anteriores quanto ao critério de comunicacgéo, a ATl apresentou evidéncias
de apoio a CQD durante as interacdes com a FR ao longo do més, demonstrando evolugdo na comunicagao
entre as partes. Entretanto, ainda deve ser implementada uma rotina estruturada de reuniées com a CQD
para melhoria continua da comunicacao.

- Realizar reunides recorrentes e documentadas com a CQD para alinhamento da atuacdo da ATI no suporte
em pautas como o Comité Gestor.



Descricdo da Acompanhamento e auxilio na negociacdo e reestruturacdo do acordo de transferéncia da execucdo dos
Frente programas do PBAQ pela ASPERQD, sempre em conformidade com as decisdes e orientacdes judiciais.

Negociacao da
execucao do
PBAQ pela
ASPERQD.

No més de setembro ndo houve movimentacédo no andamento da negociacéo a respeito do PBAQ. Em 05/09,

Gestao de . . - : . .
Projetos e . a ATI enviou oficio solicitando prazo de 45 dias para analisar os documentos e cronogramas enviados pela
Governanca FR, contados a partir do dia do envio. Dessa forma, as negociagdes estiveram suspensas durante todo o més

de setembro. O efeito suspensivo do oficio se encerra em 19/10.

Nota da Frente:
. Durante o periodo periciado, ndo foram identificados riscos relacionados as atividades da F2 a serem

SIEEEEMEN . mitigados pela ATI. Dessa forma, a frente ndo foi avaliada no critério “Negociacao da execucao do PBAQ pela

de Riscos s
Legenda ASPERQD
. Excelente
Bom - ~ - 7 - Y
Comunicacéao Durante o més de setembro, a pericia pdde acompanhar de perto os desdobramentos dos ultimos encontros a
Regular com as Partes . respeito da responsabilidade de execucdo do PBAQ, através do contato com a coordenacao da ATI, tanto de
Interessadas forma presencial quanto remota.
Fraco
. Inadequado
Recomendacdes - A partir do momento em que houver definicbes acerca da negociacdo, a ATl deve garantir visibilidade do

14 KEARNEY andamento da negociacao para as instituicdes de justica, por meio dos canais de comunicagéo adequados.



Descricdo da

F 3 Frente

Acompanhamento
de estudos e
pesquisas
socioambientais.

Gestao de
Projetos e
Governanca

Nota da Frente: @
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A frente engloba o acompanhamento detalhado de atividades de campo, visitas técnicas de peritos, e analises
de estudos socioambientais, visando entender e relatar os impactos do desastre no territério de Degredo.
Além disso, desempenha um papel essencial no assessoramento do registro de emergéncias ambientais e na
comunicacgao desses eventos a Fundagcdo Renova e outros 6rgaos responsaveis.

No més de setembro, a ATI continuou realizando o acompanhamento dos estudos ambientais de maneira
tempestiva e consistente. (i) PMQQS: Em setembro, foram realizadas as coletas regulares e coletas de
testemunho das amostras nos pontos programados. Ao fim do periodo de analise das amostras, os resultados
das coletas de testemunho — realizados por laboratério independente — serdo confrontados com resultados
dos estudos regulares programados do PMBA. Dessa forma, espera-se que os estudos obtenham resultados
similares. Dessa forma, em 13/09, ocorreram as coletas anuais de testemunho do PMQQS, realizadas no
pontos ERI-01 e ERI-02. Posteriormente, em 18/09 e 21/09, houve as coletas periddicas de agua, sedimentos
e bentos sedimentares programadas nos pontos ZCN-02, ERI-01 e ERI-02. Todas as coletas foram
acompanhadas pelos técnicos responsaveis da ATlI; (i) PMQACH: houve acompanhamento adequado das 21
coletas de agua previstas, todas realizadas em 26/09, sem participacdo ou acompanhamento pela Prefeitura
de Linhares. Em 04/09, a ATI protocolou oficio requerendo o cumprimento da competéncia de entrega e
explicacdo dos laudos de qualidade da dgua aos comunitarios pelos 6rgaos responsaveis; (iii) PMBA: ndo
houve atividades de coleta de amostras de materiais biolégicos em restinga, uma vez que estas ocorrem de
forma trimestral. Em 22/09, houve atividade extra do PMBA para instalacao de armadilhas de coleta de pélen
e mel com os apicultores do territorio.

Ressalta-se que o oficio protocolado citado acima foi também apresentado na reunido da CT-Saude de
setembro. Dessa forma, em 19/09, durante apresentacdo para o GT-Agua (grupo de trabalho formado para
conducao de pesquisas e apresentacdo de resultados na CT-Saude), a Secretaria de Estado da Saude do
Espirito Santo (SESA) ficou responsavel por elaborar novo oficio reforcando o pedido de acompanhamento e
explanacdo dos laudos e encaminha-lo a Secretaria Municipal.

Por fim, em 23/09, a ATI sediou reunido de alinhamento entre as liderancas locais do territério, CQD e
representantes do ICM-BIO para discutir a conducao de consulta publica referente a criacdo da APA da Foz
do Rio Doce. Apos este encontro, ficou acordado a realizacao da consulta pablica no territério em 28/10.

Durante o periodo periciado, ndo foram identificados riscos relacionados as atividades da F3 a serem
mitigados pela ATIl. Dessa forma, a frente ndo foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da
metodologia pericial.

No més de setembro, a elaboracdo e entrega dos oficios que serdo entregues contou com participacao ativa
da comunidade, demonstrando boa comunicacdo entre as partes. Além disso, a participagdo na CT-BIO
defendendo a manutencdo do PMBA, conforme citado em F4, demonstra a o zelo e articulacdo da ATI na
defesa dos interesse do territorio.

- Acompanhar os desdobramentos quanto a entrega dos oficios apresentados.

Kearney XXx/1D
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A atuacdo da ATI na frente envolve o suporte ha comunicacao entre a comunidade e o CIF, realizando o
monitoramento dos estudos e documentacBes produzidas pelas camaras técnicas, socioambientais e
socioecondmicas. Nessa frente € considerado o acompanhamento das seguintes camaras técnicas: CT-
GRSA, CT-BIO e CT-SHQA.

Durante o0 més de setembro, a ATI prestou o assessoramento adequado a duas CTs relacionadas a area
socioambiental, nas quais as principais pautas discutidas estdo indicadas a seguir:

(i) CT-BIO: foi discutida a producao de edital para contratacdo de terceira responsavel pela a execugdo do
PMBA. Além disso, houve discussdes a respeito da continuidade do PMBA, uma vez que o TTAC, em sua
forma atual, prevé a realizacdo do mesmo apenas até 2024. Assim, a CT-BIO esta avaliando os impactos de
um possivel fim do PMBA para além do proximo ano no CIF. (i) CT-GRSA: foram discutidos temas como
preparacdo para emergéncias ambientais, acompanhamentos dos estudos e a desmobilizacdo das
ensecadeiras da lagoa de Juparana.

A participacdo da ATl na CT-BIO, ao se manifestar pela manutencdo do PMBA, demonstrou proatividade na
mitigacao de riscos relacionados ao tema.

Em setembro, a ATI apresentou boa comunicacdo com a CQD, atuando ativamente nas reunides que
contaram com a discussdo de temas importantes para o Degredo. No entanto, a ATl ainda ndo deu inicio a
realizacdo de reunides de alinhamento prévias as CTs com a elaboracdo de atas e pautas de discussao,
conforme orientacdo da pericia. A pericia ressalta a importancia da realizacdo e registro formal destas
reunibes para que ATl e CQD possam se estruturar melhor na participacdo de camaras técnicas. Vale
ressaltar que o alinhamento prévio entre as partes sempre foi realizado, porém sem haver necessariamente
uma reunido formal e elaboracéo de documentos comprobatdrios e atas.

- Realizar assessoramento preliminar com a CQD em relacdo a CTs futuras.
- Realizar acompanhamento dos temas discutidos posteriormente com a CQD, em caso de néo participacao
nas reunides.
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A ASPERQD-ATI trabalha no reconhecimento de oportunidades para o desenvolvimento de projetos em
Degredo. Esta frente inclui o acompanhamento do programa Qualifica Degredo para o desenvolvimento de
habilidades profissionais e a mediacdo para obtencéo de financiamento para projetos de reparacdo nas areas
de saude, educacéo, assisténcia social, agricultura, pecuéria, saneamento basico e mobilidade.

No més de setembro, houve pouca atuacdo da ATI nesta frente de trabalho, uma vez que nao foram
identificadas novas oportunidades de projetos em relagcdo ao més anterior. As acbes da ATI nesta frente se
resumiram a 2 temas:

I.  Areunido do CG prevista para 28/09, na qual seriam tratadas novas articulaces a respeito do programa
Qualifica Degredo, foi adiada para 03/10. Assim, a ATl estd h4 2 meses sem conseguir desenvolver
novas frentes de capacitacdo para a comunidade.

II. Quanto a contratacdo de consultoria técnica para realizacdo de estudo de viabilidade de acbes
compensatorias no territério através da taxa administrativa, citado no relatorio de agosto, foi publicado
edital de tomada de precos para selecdo da empresa responsavel pela execucao deste projeto, em
28/09. O prazo para recebimento de propostas por parte de empresas terceiras € 02/10.

A taxa administrativa tem origem nos planos de trabalhos homologados em 2020, no valor de R$
789.696,230, e em 2023, no valor de R$ 984.271,46. Seguindo a decisdo judicial ID253230483, definida no
ambito do processo 1021441-03.2020.4.01.3800, a taxa administrativa deve ser utilizada para execucéo de
projetos aprovados em consulta publica pela comunidade e de forma transparente e auditavel. Dessa forma,
foi deliberado em reunido junto a CQD que a taxa seria utilizada para realizacdo de projetos compensatorios
voltados para a comunidade. Assim, a empresa que for selecionada no edital aberto pela ATI ira realizar
estudo de viabilidade dos projetos em questao e posterior consulta em conjunto a comunidade e CQD.

Apesar do andamento no projeto de utilizacdo da taxa administrativa, a baixa evolucdo desta frente no més
pode ser um risco, na visdo da perita, ao abrir margem para questionamentos relacionados ao néao
cumprimento do plano de trabalho.

. A ATl manteve comunicacao regular com os atores envolvidos no processo.

- Evoluir nas discussdes e tratativas necessarias para determinacdo dos proximos cursos e capacitacées
gue serdo ofertados para 0os comunitarios;

- Garantir que a ATI continue a oferecer cursos relevantes, para que a comunidade continue tendo a
oportunidade de se qualificar como parte do processo de reparacéo.
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A frente objetiva o fomento de um dialogo eficaz e participativo com a comunidade de Degredo, utilizando
acOes estratégicas como a mobilizacdo comunitéria, qualificacdo da equipe de mobiliza¢do, desenvolvimento
de ferramentas pedagoégicas e organizacdo dos canais de comunicacdo. A aplicacdo regular do indice de
Satisfacdo do Atingido (ISA) também faz parte do processo para monitorar a percepgcdo da comunidade sobre
0s servicos prestados e direcionar acées futuras.

Em setembro, ocorreram dois eventos de mobilizagéo por parte da ATI: (i) entrega de documento informativo
elaborado pelo Juridico relacionado a data de pagamento de correcdo monetaria e danos morais e (ii) apoio a
preparacao do territrio para recebimento de pesquisadores responsaveis pela coleta de polen para conducgéo
de estudo de nexo causal.

Além disso, a equipe de mobilizacédo finalizou as atividades relacionadas a capacitagcdo de Comunicacao Nao-
Violenta, contando com apresentacéo realizada para todos os colaboradores da ATI.

De forma a dar continuidade a capacitacdo dos mobilizadores, a ATl deu inicio ao desenvolvimento de um
Plano de Formacdo Continuada para estes colaboradores. A proposta de formacdo abrange temas
relacionados a racismo ambiental, protocolo de consultas prévias, politicas de reconhecimento cultural, etc. O
plano sera posto em pratica nos proximos meses, liderado pela Assessora de Ciéncias Sociais e Coordenador
de Acompanhamento do PBAQ.

A lideranca da area de Relacionamento Comunitario organizou visitas a alguns troncos familiares para
apresentar o novo Coordenador responsavel pelo acompanhamento do PBAQ. A perita também participou
destes encontros, atestando o bom relacionamento desenvolvido entre as partes.

Ademais, a partir de 07/09, a ATI iniciou os preparativos para realizacdo do 3° Novembro Negro, contando
com diversas reunides realizadas no periodo em questao, em conjunto a lideranca e mobilizadores.

Finalmente, a ATI continuou com o processo de estruturacéo para aplicacdo do 4° ISA em novembro.
Durante o periodo periciado, ndo foram identificados riscos relacionados as atividades da F6 a serem

mitigados pela ATI. Dessa forma, a frente ndo foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da
metodologia pericial.

Durante o periodo acompanhado, a ATl manteve boa comunicagdo com a comunidade e se organizou
efetivamente para realizar o planejamento de suas atividades. Além disso, a perita p6de acompanhar de perto
o trabalho realizado junto a alguns troncos familiares.

Por fim, neste més a ATI ndo realizou maiores publicacfes em seu site ou redes sociais devido ao processo
de reestruturagdo e substituicdo da empresa responséavel pela comunicagéo.

- Garantir aplicacdo do ISA ainda em 2023.
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A frente contempla o assessoramento aos atingidos do Degredo nos espacgos e foruns de discussao do
desastre, como o CIF e érgdos do governo que tratem do tema reparacdo. Além disso, € do escopo dessa
frente auxiliar no registro de emergéncias sociais e acompanhar o Plano de Protecédo Social. Nessa frente é
considerado o acompanhamento das seguintes camaras técnicas: CT-OS, CT-PDCS, CT-El, CT-IPCT, CT-
ECLET e CT-SAUDE.

Durante o0 més de setembro, a ATI prestou assessoramento nas reuniées do CIF, CT-SAUDE e da CT-IPCT.
No que tange as demais camaras técnicas, ndo houve participacdo por auséncia de demandas relacionadas
ao Degredo ou ndo-ocorréncia de reunides.

(i) CIF: os principais temas tratados foram apreciacdo da matéria e votacdo ad referendum na 712 Reunido
Ordinaria para inclusdo de produtos desenvolvidos pelo GT-Modelo Técnico na Deliberacdo n® 704 do
CIF, bem como a solicitacdo de conducéo de estudo no ES para averiguacao do impacto de despejo de
rejeitos.

(i) CT-SAUDE: o principal tema discutido foi a apresentacdo dos resultados do PMQACH apresentados pela
EY. Os resultados foram questionados devido a baixa quantidade de laudos analisados e auséncia de
parametros relacionados a presenca de metais. Assim, a CT requisitou nova analise a ser apresentada
nas proximas CTs.

(iif) CT-IPCT: foram discutidos temas como o Acompanhamento do Plano de Protecdo Social e o
assessoramento as comunidades tradicionais no registro de emergéncias sociais.

Durante o periodo periciado, ndo foram identificados riscos relacionados as atividades da F7 a serem
mitigados pela ATI. Dessa forma, a frente ndo foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da
metodologia pericial.

No més periciado, a ATl apresentou boa comunicacdo com a CQD e nas camaras técnicas, atuando
ativamente somente em reunides que contaram com temas importantes para o Degredo.

- Nao foram identificadas recomendacdes para a frente no més de setembro.
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A frente sob a responsabilidade da area juridica da ASPERQD-AT se concentra na transmissao clara e
acessivel das decisdes e sentencas judiciais relevantes para o Territorio Quilombola durante o processo de
reparacdo. Os atendimentos coletivos, organizados em encontros regulares e extraordinarios, garantem que a
comunidade compreenda tanto o contetddo das decis6es quanto o contexto em que sdo tomadas.

Em setembro, a equipe juridica da ATI atuou eficientemente na realizagdo de atendimentos coletivos e
individuais aos comunitarios em sua sede. A maior parte dos atendimentos, como de praxe, teve como tema a
resolucdo de duvidas dos atingidos quanto ao recebimento de suas indenizagdes.

Uma parcela significativa dos atendimentos resultou de duvidas da comunidade quanto a data dos
pagamentos de corregdo monetaria e danos morais, relativos ao Sistema Novel, definido na decisdo ID.
1384272354, nos autos do processo n° 1000415-46.2020.4.01.3800. Assim, a ATI elaborou oficio,
encaminhado a Fundagéo Renova, solicitando esclarecimentos quanto a realizacdo do pagamento, uma vez
gue a decisdo mencionada previamente estipulava o prazo em cem dias ap6s sua publicagdo, em 06/06.

Apo6s o recebimento do oficio, a FR esclareceu que estava contabilizando o prazo na forma de dias Uteis, e
ndo corridos. Assim, a equipe juridica elaborou informativo para distribuicdo na comunidade esclarecendo
guanto a previsdo de pagamento das referidas indenizacoes.

Além dos atendimentos regulares a comunidade, ndo houve encontros extraordinarios realizados pela equipe
juridica no més de setembro.

Através da elaboragdo de oficio e material informativo, a ATI cumpriu seu papel de carater informativo e
minimizou possiveis riscos relacionados ao descontentamento comunitario.

Neste periodo periciado, a ATl demonstrou proatividade e boa comunicacdo com todas partes envolvidas,
conforme demonstrado acima.

- N&o foram identificadas recomendacgfes para a frente no més de setembro.

Kearney XX/ID
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Cabe a essa frente realizar o acompanhamento dos acontecimentos processuais que possam produzir efeitos
na reparacdo da Comunidade do Degredo. O trabalho inclui o planejamento estratégico baseado nesse
acompanhamento processual, proporcionando seguranca aos atingidos.

Durante o més de setembro ndo houve movimentacdes significativas no andamento do ambito do processo
1021441-03.2020.4.01.3800.

. O time juridico da ATI realizou o acompanhamento diario dos processos e eixos relevantes para o territorio de

Degredo, porém ndo houve nenhum tipo de manifestagéo, intimacao e/ou prazo em aberto durante o periodo
avaliado.

N/A — Durante o periodo periciado, nao foram identificados riscos relacionados as atividades da T2 a serem
mitigados pela ATI. Dessa forma, a frente ndo foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da
metodologia pericial.

. Em setembro, a equipe juridica apresentou boa comunica¢do com as partes no que tange ao processo.

- Nao foram identificadas recomendacdes para a frente no més de setembro.
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Esta frente é responsavel pelo acompanhamento e analise continua dos processos e rotinas internas da ATl e
pela garantia de sua adequacao as normas de compliance. Além de evitar possiveis viola¢des legais, esta
atividade garante que a assessoria esteja em linha com as melhores praticas do setor em que atua.

No dia 05/09, a ATI encerrou o edital n°004/2003 através de comunicado publicado em seu site, na mesma
data em que realizou o comunicado de preenchimento das trés vagas em questdo: Assessor Técnico de nivel
médio — Técnico Ambiental; Assessor Técnico de nivel superior — ciéncias sociais; e Coordenador
Socioambiental para o PBAQ.

Além disso, ao longo do més de setembro, o time juridico da ATI trabalhou na elaboragéo de (i) um parecer
juridico, (ii) um edital de tomada de preco e (iii) um oficio, detalhados abaixo:

(i) Primeiramente, foi elaborado parecer juridico quanto a orientagdo acerca de intervalos para realizacao de
lanches por parte dos funcionarios. Assim, o parecer destaca que nenhuma empresa é obrigada a conceder
intervalos para café e lanches, além do intervalo obrigatorio para repouso e alimentagdo de uma hora.

(i) O edital de tomada de preco N° 002/2023, que visa Contratacdo de Consultoria de Especializada, foi
publicado no dia 28/09. Através deste edital, a ATI ira buscar empresa terceira que possua as qualificacdes
necessarias para conduzir os estudos de viabilidade de projetos compensatérios na comunidade definidos
como objeto de trabalho na utilizagdo da taxa administrativa.

(iii) Por fim, a ATI emitiu oficio, encaminhado a perita judicial, em 29/09, relacionado ao entendimento das
movimentacdes financeiras da associacdo. Em especifico, a perita buscava obter esclarecimentos quanto a
origem e destinagdo da quantia de R$ 673.447,16, dispostas na conta de investimento da ATI. Desta forma, a
ATI clarificou o dinheiro como tendo origem nos repasses da FR e que tem, como destinacdo, o eventual
pagamento de rescisdes contratuais de seus colaboradores, que atuam segundo o regime da CLT.

Em setembro, a ATl atuou de maneira adequada na frente de Gestdo de Compliance, buscando mitigar
possiveis riscos juridicos. Com relacdo a publicacdo de editais e termos aditivos, a ATl demonstrou estar
atenta as sugestdes da pericia, publicando-os dentro de um prazo razoavel e seguindo o acontecimento do(s)
fato(s) relevante(s).

As divulgacbes dos editais e aditivos lancados no més seguiram as politicas internas estabelecidas,
respeitando os prazos minimos para publicacdo e comunicando adequadamente as oportunidades de
trabalho. Além disso, elaborou oficio juridico para prestar esclarecimento a perita, demonstrando zelo e
cuidado com as informacdes repassadas entre as partes.

- N&o foram identificadas recomendac@es para a frente no més de setembro.
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E responsabilidade dessa frente as fungbes de Recursos Humanos dentro da ASPERQD-AT como, admiss&o
e demissdo, controle de horas, organizacdo de férias, gestdo de desempenho e adequacdes quanto as
normas de seguranca do trabalho.

Em setembro, a ATl demonstrou um controle e organizacdo sob sua frente de gestdo de pessoas. Nesse
periodo, se deu o encerramento do edital n°® 004/2023, concluido com a contratagdo de Assessor Técnico
Ambiental de nivel médio, Assessor Técnico de Ciéncias Sociais de nivel superior e Coordenador
Socioambiental. Os novos colaboradores foram recepcionados no ATl em 04/09, e a notificacdo de
encerramento do edital foi publicada no site em 05/09. Na semana seguinte, a ATI finalizou os processos
administrativos relacionados a entrada dos novos funciondrios e realizou seu cadastramento para recebimento
dos beneficios trabalhistas. Por fim, em 15/09, realizou o envio das informa¢8es dos novos colaboradores para
a Brantech — empresa especializada em saude e seguranga do trabalho — realizar a inclusdo destes no e-
social.

Em 08/09, a ATI encerrou o processo de atualizacdo de exames periédicos com vencimento em horizonte
proximo.

Quanto ao controle de férias, a ATl enviou o0 planejamento de outubro para a contabilidade. Neste, prevé a
saida de férias dos colaboradores 9, 10 e 12 no pré6ximo més. Em 07/09, o colaborador 14 retornou de férias.

Por fim, a ATI continuou realizando o bom trabalho de gestéo de ponto e banco de horas, com a plataforma
Ponto Online iniciada em agosto, seguindo em linha com o que vem apresentando nos ultimos meses,
apresentando poucos ou henhum erro.

Como descrito em T6, a ATl apresentou gestdo de riscos adequada ao buscar atender ao PGR homologado
no Plano de Trabalho. Dessa forma, mitiga eventuais riscos relacionados a seguranca do trabalho e bem-
estar de seus colaboradores.

ApOGs encerramento do processo seletivo, realizou rapidamente a comunicagdo aos candidatos e atualizou o
site com o comunicado de encerramento do edital em tempo habil. Apresentou boa comunica¢cdo com a nova
contabilidade e com a Brantech.

- Nao foram identificadas recomendactes para esta frente no més de setembro. Kearmey XXIID
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Recomendacdes

Essa frente de trabalho transversal é responsavel pela parte financeira da ASPERQD-AT, realizando as
atividades de pagamento, contabilidade, tesouraria, gestdo de investimentos, controle de regularidade fiscal e
gestdo de orgcamento.

Os gastos do més de setembro estdo em linha com o orgamento atualizado, e seguem periciados pelo plano
de trabalho homologado em 10/04/2023 (ID 1354893894).

Em setembro, o time administrativo da ATI realizou o pagamento da multa identificada, no més anterior, junto
ao DETRAN. Apos a identificacdo do condutor responséavel, a ATl o comunicou e disponibilizou os devidos
meios para que o colaborador conteste o desconto, caso julgue necessario.

Quanto a aquisicao de materiais e equipamentos, em setembro, a ATI identificou a necessidade de realizar a
compra de cinco novas mesas, além da substituicido de cinco mesas antigas que se tornaram inutilizaveis
apos serem danificadas pela umidade e chuva local, totalizando a necessidade de aquisicdo de 10 mesas.
ApOs o recebimento de cotacdo pelo fornecedor, em 06/09, a ATI realizou o pedido de compra das mesas de
escritério, seguindo recomendacao da perita quanto a alocacdo de recursos para cumprimento do orgamento
homologado. Apos recebimento da cotacéo, a ATl realizou a aquisicdo das mesas, que tem expectativa de
entrega até meados de outubro.

Seguindo recomendacdo da perita, em 11/09, os coffee breaks realizados em 27/07, 01/08 e 16/08, pagos
pela ATI para a conta da ASPEQRD Matriz, foram estornados, uma vez que as notas fiscais referentes a
estes servicos foi emitida em nome de pessoa fisica. Assim, o pagamento foi refeito no mesmo dia, via
transferéncia bancaria, para conta poupanca da pessoa fisica responsavel pela emissdo das NFs.

Em 20/09, a ATI retornou para o fabricante os notebooks recebidos no més anterior, devido ao problema com
as licencas de usuario, conforme explicado em T6, acompanhando a devolucéo e estorno de forma diligente.

Além disso, para garantir a assertividade no repasse de despesas e NFs para a contabilidade, a ATl adotou o
software ERP Conta Azul.

Por fim, houve atraso no pagamento de boleto relativo & plano odontologico dos funcionérios, acarretando em
multa no valor de R$ 62,06.

A ATI gerenciou bem a questdo da multa de transito apresentada, conseguindo liberar o veiculo para
realizacdo do licenciamento. Além disso, a ATl acompanhou de perto todo o processo de devolucdo e
estorno dos computadores adquiridos, mantendo contato constante com o fornecedor, continuando o
processo de negociacdo e minimizando os riscos envolvidos no processo. Por fim, a realizacdo do pedido de
estorno e eventual quitagdo dos coffee breaks dos meses anteriores, demonstra preocupacao e zelo da ATI
em se resguardar de quaisquer imbréglios ou riscos juridicos.

O time administrativo manteve contato constante e efetivo com as partes mencionadas acima e promovendo
reunidoes entre a contabilidade e matriz para primeiro contato e alinhamento de expectativas.

- Conforme descrito no Relatério Financeiro de setembro, a ATl deve atentar-se aos prazos de pagamento de
boletos.
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E responsabilidade dessa frente de trabalho garantir a estrutura e manutencdo da sede da ATI, realizar
cotacdes e orcamentos para compras e contratacdes necessarias, gerir os contratos de servicos e possiveis
consultorias, além de realizar a gestao e controle das viagens e do patrimonio da ASPERQD-AT.

Em 06/09, foi recebido e aprovado para compras pedido de cotagdo de mesas solicitado, conforme
mencionado em T5. O pedido de compra foi efetuado e encaminhado para o fornecedor em 14/09. Até o fim
do més de setembro, o pedido ainda ndo havia sido entregue.

Em 08/09, a ATl realizou a cotacao e aquisicdo de bomba d’agua, a ser utilizada para manutencao da sede.

~

Quanto a materiais e equipamentos de escritorio, em 14/09, foram realizadas aquisicbes de material de
escritorio, para reposicdo na ATI, e peliculas protetoras para os tablets. Por fim, em 28/09, foi realizada
aquisicao de toners de impressora para reposigao.

Em 14/09, houve o pedido de orcamento para compra de uniformes, conforme previsto no orcamento do PT
homologado. Em 21/09, houve a finalizacdo do pedido de compra de 44 uniformes (dois para cada dos entdo
22 colaboradores da ATI).

Além disso, a ATl realizou a devolucéo dos 18 notebooks Dell adquiridos no més anterior. Devido a uma falha
de comunicacdo entre as partes, a ATl ndo foi informada de que as licengas dos notebooks adquiridos se
tratavam de licencas de usuério padrédo, inadequadas para uso empresarial. Assim, apdés contato com o
fornecedor, optou-se pela devolugéo dos notebooks, o que ocorreu no dia 20/09. Neste interim, a ATI manteve
negociacdo com o fornecedor, realizando novo pedido de or¢gamento para aquisicdo dos notebooks com
licenca profissional. Até o fim do més, a ATl ndo realizou novo pedido de compra pois o fornecedor néo
realizou cotacdo dentro do limite disponivel R$ 104.248,25 na rubrica do orgamento homologado. Em 28/09, a
Dell confirmou o recebimento dos notebooks devolvidos, e definiu data limite para realizacdo do estorno a ATI
em 04/10.

Em 21/09, houve pedido de coffee break em 21/09 para reunido promovida entre a ATIl, CQD, e perita.

Ao longo do més, a ATl realizou a cotacao de hospedagem, translado e alimentacdo para seus colaboradores
que realizaram viagens a campo ou participagdo em foéruns e CTs relacionadas ao processo de reparagao.

Ademais, em setembro a nova contabilidade iniciou o trabalho de leitura das demonstragdes financeiras
prévias da ATI, preparando-se para realizar os ajustes necessarios e iniciar efetivamente a transicdo de
fechamento contabil a partir do més de outubro.

Por fim, a ATl realizou o levantamento de inventario de equipamentos de protecdo (EPIs) para atendimento ao
Programa de Gerenciamento de Riscos, previsto no Plano de Trabalho homologado. Em 25/09, foram
realizadas tratativas com Brantech, empresa especializada em Seguranga do Trabalho, para atualizacdo do
PGR. Ap0s, ao fim do més, em 28/09, a area de suprimentos recebeu orgamento para compra de EPIs. E
esperado que, em outubro, a ATI adquira dos equipamentos e adeque-se devidamente ao PGR previsto.

Paralelamente, a pericia detectou uma inconsisténcia no controle de frota apresentado pela ATI, que ira
clarificar os pontos pendentes no relatério do més de outubro.
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Recomendacgdes

E responsabilidade dessa frente de trabalho garantir a estrutura e manutencdo da sede da ATI, realizar
cotacdes e orcamentos para compras e contratacdes necessarias, gerir os contratos de servicos e possiveis
consultorias, além de realizar a gestao e controle das viagens e do patrimonio da ASPERQD-AT.

Em reunido com a nova contabilidade, a ATI identificou possiveis riscos contratuais no modelo de negdécio da
fabrica de biscoitos, operada pela Matriz. Assim, a ATI esta revendo o modelo de contratacdo de méao-de-
obra local a fim de mitigar eventuais riscos contratuais entre as partes.

Por fim, a ATI apresentou boa gestdo de riscos ao dedicar esforcos para aquisicdo de uniformes e EPIs
necessarios, demonstrando preocupacao com a seguranca de seus funcionarios, e atendendo-se tanto ao
Plano de Trabalho quanto as melhores praticas corporativas.

A ATI tem demonstrado boa comunicacdo interna entre os membros do time administrativo, seguindo
processos de compra bem definidos e estruturados.

Como mencionado previamente, a aquisicdo dos notebooks com as licencas equivocadas se deu por um erro
de comunicacdo entre as partes, que ndo discutiram os aspectos técnicos da aquisicdo. Dessa forma, é
recomendavel que a ATl sempre busque explorar e se adiantar a todos eventuais cendrios envolvidos na
aquisicao de bens — equipamentos permanentes, em especial.

- Atentar-se a questdes técnicas e operacionais na realizacdo de aquisicdes mais complexas (por exemplo,
softwares, licencas, hardwares, etc.) , afim de evitar situagbes como descritas em C1.
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Essa frente é responsavel pela comunicacdo das atividades da ASPERQD-AT com a perita. A atividade de
interacdo com a perita judicial engloba duas tarefas principais: o compartilhamento de arquivos nas
plataformas Teamwork e N2F, e a participagdo em reunifes presenciais e virtuais com o time da Kearney.

Em linha com os meses anteriores, a ATI apresentou uma boa interagdo com a pericia, seguindo de maneira
efetiva a agenda de reunibes periddicas para repasse de atividades e se colocando a disposicao para
guaisquer davidas e requisices. Os encontros realizados se mostram efetivos em manter a pericia informada
a respeito das atribuicdes e tarefas da ASPERQD-AT.

Em setembro, a ATl promoveu reunido, em conjunto com a CQD, para discussdo de temas relevantes a
Degredo. Nesta reunido, a perita pode-se colocar como parte envolvida que busca, além de realizar o
acompanhamento, captar possiveis demandas da comunidade e, dentro de seu papel, auxiliar a ATl na
resolucao destas.

Vale destacar que o time administrativo tem demonstrado a habilidade de incorporar rapidamente, em sua
rotina de trabalho, os comentéarios e observacdes feitos pela pericia, tanto durante reunibes quanto através
dos relatérios.

Durante o periodo periciado, ndo foram identificados riscos relacionados as atividades da frente T7 a serem
mitigados pela ATI. Dessa forma, a frente ndo foi avaliada no critério “Gerenciamento de Riscos” da
metodologia pericial.

Durante o més de setembro, a ASPERQD-AT manteve os documentos atualizados na plataforma Teamwork
e providenciou as informacfGes necessarias quando solicitada. No entanto, em setembro houve alguns
episodios de demora ou erro no compartilhamento de documentos na plataforma de gerenciamento de
arquivos Teamwork.

A ATI promoveu espaco de discussao junto a CQD e liderancas locais da comunidade envolvendo a perita,
assim como mencionado acima.

A ATI como um todo, tanto na forma de seus times especializados quanto coordenacdo geral, manteve
contato constante com a pericia.

- Garantir que os controles administrativos mensais estejam disponibilizados no Teamwork até o primeiro dia
atil do més seguinte.
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No més de setembro, a ATI finalizou seu atual processo de reestruturacao, tendo finalizado a
contratacao de colaboradores em posicdes e cargos essenciais em todas suas areas. Assim, a
ATI conseguiu fortalecer seu time administrativo, socioambiental e juridico, além de reforcar a
equipe responsavel pelo acompanhamento da execucdo do PBAQ. A ATI conseguiu
acompanhar devidamente todas as coletas ambientais previstas para o més, atendeu a
comunidade na resolucdo de duvidas e acompanhamento dos processos, deu prosseguimento
as deliberacbes relacionadas ao uso da taxa administrativa e participou ativamente das
camaras técnicas para discussao e defesa dos interesses de Degredo.

A ATI tem apresentado, constantemente, um bom desempenho desse critério més apos més.
Em setembro, apos a conclusdo das contratacbes, os novos colaboradores prontamente
iniciaram seu onboarding e comecaram a desenvolver projetos internos relevantes para a ATI.
Além disso, a ATI continuou com o processo de transicdo de sua assessoria contabil, buscando
melhorar ainda mais seu controle contabil-financeiro nos préximos meses. A nova contabilidade
assume, a partir do fim de setembro, a elaboracdo dos balancetes referentes ao més prévio.
Por sua vez, os times socioambiental e de relacionamento continuaram exercendo o bom
trabalho que se mantinha nos meses anteriores, participando ativamente das reunides e
acompanhamentos requeridos e mobilizando a comunidade.

Na visdo da perita, a ATI possui oportunidades de melhoria principalmente na identificacdo de
novas capacitacdes e cursos a serem ofertados para a comunidade, conforme descrito na
frente F5.

De maneira geral, a ATl apresentou uma boa gestdo de riscos no més de setembro, agindo
com cautela na resolugdo de temas sensiveis e mantendo-se em acordo com suas politicas
internas e compliance. De forma similar ao critério acima, a perita vé a principal oportunidade
de melhoria na frente F5, na qual a ATl deve buscar mitigar quaisquer riscos relacionados ao
nao-cumprimento do Plano de Trabalho.

No més de setembro, a ASPERQD-AT apresentou boa comunicacdo com as partes
interessadas, documentando suas atividades e apresentando clareza em seus comunicados.
Mantém-se a recomendacdo de que a ATl busque melhorar o assessoramento a CQD no
acompanhamento da execucdo do PBAQ através do planejamento prévio, como ja indicado
previamente.
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Relatério Finalistico de Acompanhamento do PBAQ
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Relatério Finalistica Socioambiental
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